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bancária, bem como recursos que possuem as mesmas características de 
liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e, 
!"#$#%&'($%")#*&(%$+$*,%*-,*./+,&#$0*%/($1#$2"1+,3+$1#$4+5(06
 2012 - R$ 2011 - R$
7+*8+$#$9+51(%$#2$:+,/(%$ ;<=6>?@A;>$ ;>6=>BAC?
DE5*/+3'($F*,+,/#*0+$1#$7"0&($G0+H($ ;6?IJ6@=BA=C$ ;6;<=6?J>A@B
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.090.930,87 1.116.297,23
4.2 - Aplicações Financeiras: D%$+E5*/+3K#%$#%&'($1#2(,%&0+1+%$E#5($4+5(0$
1+$+E5*/+3'($+/0#%/*1($1(%$0#,1*2#,&(%$/(00#%E(,1#,&#%A$+E0(E0*+1(%$+&L$
+$1+&+$1($:+5+,3(A$/(2$M+%#$,($0#-*2#$1#$/(2E#&N,/*+6$D%$+E5*/+3K#%$%'($
0#O#0#,/*+1+%$/(2($%#,1($/(2$0#%&0*3'($"2+$4#H$!"#$(%$4+5(0#%$#,/(,&0+2-
P%#$+E5*/+1(%$E(0$O(03+$1#$/(,4N,*(%$#$/(,&0+&(%$1#$-#%&'($/")($0#,1*2#,&($
0#4#0&#$#2$O+4(0$1($/(,&0+&+,&#$#$,'($1+$9GQR6$4.3 - Contas à Receber:
D$E0S&*/+$/(,&SM*5$+1(&+1+$L$E#5($0#-*2#$1#$/(2E#&N,/*+$E+0+$0#-*%&0($1+%$
2"&+3K#%$E+&0*2(,*+*%6$7(,O(02#$0#%(5"3'($;6B<?T;>$U!"#$+E0(4("$+$VWX$
><<>Y$+$Z,&*1+1#$E+%%("$+$/(,%&*&"*0$E0(4*%*(,+2#,&(%$#$("&0(%$4+5(0#%$+$
0#/#M#0$0#O#0#,&#%$[%$#8#/"3K#%$1#$%#"%$/(,&0+&(%$1#$-#%&'(A$/(,4N,*(%$#$
("&0(%$&*E(%$1#$D%%*%&N,/*+%$X(4#0,+2#,&+*%$E+0+$!"#$!"+,1($1($0#/(,\#-
cimento no resultado, não traga desequilíbrio entre receitas e despesas pro-
4*%*(,+1+%6$4.4 - Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio 
1#$+!"*%*3'(6$]%$4+5(0#%$1#$#%&(!"#%$/(,&+M*5*H+1(%$,'($#8/#1#2$(%$4+5(-
0#%$1#$2#0/+1($#$0#O#0#2P%#$+(%$E0(1"&(%$#$2+&#0*+*%$2L1*/(P\(%E*&+5+0#%A$
1#$ /(,%#04+3'($ #$ /(,%"2(A$ \*-*#,#A$ 5+4+,1#0*+A$ -N,#0(%$ +5*2#,&^/*(%$ #$
#!"*E+2#,&(%$1#$E0(&#3'($+&L$+$1+&+$1($M+5+,3(6$7(,O(02#$%#$1#2(,%&0+
+M+*8(A$($4+5(0$&(&+5$#%/0*&"0+1($#2$#%&(!"#%$,($#8#0/^/*($1#$>6<;>$L$1#$_`$
=?J6I?<AJB6$ D$ E0(4*%'($ E+0+$ 1#%4+5(0*H+3'($ 1(%$ #%&(!"#%$ L$ /(,%&*&"^1+A$
quando necessário, com base na análise dos estoques e seu tempo de per-
2+,N,/*+6$]$2(,&+,&#$1#$E0(4*%'($L$/(,%*1#0+1($E#5+$D12*,*%&0+3'($%#0$%"-
./*#,&#$E+0+$#4#,&"+*%$E#01+%6$U_#%(5"3'($7F7$a(6$;6;J<T<?$Ua:7$WX$;@Y6
Tipo-Valores em Reais 2012 2011
R+&#0*+*%$"&*5*H+1(%$,($%#&(0$1#$a"&0*3'($ =C6;<@ACB$ >=6<<BABJ
R+&#0*+*%$"&*5*H+1(%$,($%#&(0$1#$F+02S/*+$ @B6@@<AJB$ J<6BC=A>=
R+&#0*+*%$1#$D52(8+0*O+1($ >?J6?CBA?C$ >@I6;;@A??
Z2E0L%&*2(%$+$W#0/#*0(%$ ;@IAC;$ <A<<
Total 397.890,74 361.574,69
4.5. - Prazos: Os ativos realizáveis e os passivos exigíveis até o encer-
0+2#,&($ 1($ #8#0/^/*($ %#-"*,&#$ %'($ /5+%%*./+1(%$ /(2($ /*0/"5+,&#%6$ 4.6.
- Provisão de Férias e Encargos: F(0+2$ E0(4*%*(,+1(%$ /(2$ M+%#$ ,(%$
1*0#*&(%$+1!"*0*1(%$E#5(%$#2E0#-+1(%$+&L$+$1+&+$1($M+5+,3(6$7(,O(02#$,(&+$
#8E5*/+&*4+$ B6;>$ +$ Z,&*1+1#$ E+%%("$ +$ +1(&+0$ #2$ %"+$ E5#,*&"1#$ +$ 0#%(5"-
3'($7F7$;6=<CT;<$ /(,O(02#$ #%&+M#5#/#$ ($ *&#2$ ?$ 1+$ 0#%(5"3'($ ;6B<?T;>$
#$/(,%&*&"*"$E0(4*%K#%$E+0+$0#%/*%K#%$1#$/(,&0+&(6$4.7. - Provisão de 13º 
Salário e Encargos: F(0+2$E0(4*%*(,+1+%$/(2$M+%#$,(%$1*0#*&(%$+1!"*0*-
dos pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a data do 
M+5+,3(6$4.8 - Estimativas Contábeis: D$#5+M(0+3'($1+%$1#2(,%&0+3K#%$
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil requer 
!"#$+$D12*,*%&0+3'($"%#$1#$)"5-+2#,&($,+$1#&#02*,+3'($#$,($0#-*%&0($1#$
determinados valores que sejam registrados por estimativa, as quais são 
#%&+M#5#/*1+%$/(2$($"%($1#$E0#2*%%+%$#$E0#%%"E(%&(%$#2$0#5+3'($+$#4#,-
&(%$O"&"0(%6$ V&#,%$%*-,*./+&*4(%$0#-*%&0+1(%$/(2$M+%#$#2$#%&*2+&*4+%$/(,-
&SM#*%$*,/5"#2$+%$E0(4*%K#%$E+0+$+)"%&#$1(%$+&*4(%$+($4+5(0$1#$0#+5*H+3'($
("$0#/"E#0+3'(A$+%$E0(4*%K#%$E+0+$*,1#,*H+3K#%$#$E0(4*%K#%$E+0+$E#01+%$
#2$-#0+56$a($/+%($1+$G0(4*%'($1#$FL0*+%$#$Z,/+0-(%A$(%$2#%2(%$O(0+2$

SPDM - Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Ambulatório Médico de Especialidades Maria Zélia
7aGb6$c$@;6@??6C@JT<<;<PI=

(dez) anos, contado da data da emissão, os documentos que comprovem 
+$(0*-#2$#$+$+E5*/+3'($1#$%#"%$0#/"0%(%$#$(%$ 0#5+&*4(%$+$+&(%$("$(E#0+-
3K#%$ 0#+5*H+1(%$ !"#$ *2E5*!"#2$2(1*./+3'($ 1+$ %*&"+3'($ E+&0*2(,*+5d$ eVV$
P$/"2E0+$+%$(M0*-+3K#%$+/#%%f0*+%$#%&+M#5#/*1+%$,+$ 5#-*%5+3'($&0*M"&S0*+d
eVVV$ P$ +E0#%#,&#$ +%$ 1#2(,%&0+3K#%$ /(,&SM#*%$ #$ .,+,/#*0+%$ 1#4*1+2#,&#$
+"1*&+1+%$E(0$+"1*&(0$*,1#E#,1#,&#$5#-+52#,&#$\+M*5*&+1($,(%$7(,%6%$_#-
gionais de Contabilidade quando a receita bruta anual auferida for superior 
+($5*2*&#$.8+1($E#5+$g#*$7(2E5#2#,&+0$,($;>=A$1#$;BT;>T$><<@6$3 - Apre-
sentação das Demonstrações Contábeis. a+$#5+M(0+3'($1+%$1#2(,%-
&0+3K#%$.,+,/#*0+%$1#$>6<;>A$+$Z,&*1+1#$+1(&("$+$g#*$,h$;;6@=IT><<JA$g#*$
,i$;;6?B;T<?$!"#$+5&#0+0+2$+0&6%$1+$g#*$,i$@6B<BTJ@$#2$+%E#/&(%$0#5+&*4(%$
[$#5+M(0+3'($#$1*4"5-+3'($1+%$1#2(,%&0+3K#%$.,+,/#*0+%6$D%$1#2(,%&0+-
3K#%$ /(,&SM#*%$ O(0+2$ #5+M(0+1+%$ #2$ (M%#04j,/*+$ [%$ E0S&*/+%$ /(,&SM#*%$
+1(&+1+%$ ,($ :0+%*5A$ /+0+/&#0^%&*/+%$ !"+5*&+&*4+%$ 1+$ *,O(02+3'($ /(,&SM*5A$
_#%(5"3'($,i$;6=JBT;;$!"#$1#"$,(4+$0#1+3'($[$a:7$WX$!"#$&0+&+$1+$Z%-
&0"&"0+$7(,/#*&"+5$E+0+$+$Z5+M(0+3'($#$DE0#%#,&+3'($1+%$Q#2(,%&0+3K#%$
7(,&SM#*%A$_#%(5"3'($a(6$;6=J@T;;$Ua:7$WX$>@YA$!"#$&0+&+$1+$DE0#%#,&+-
3'($1+%$Q#2(,%&0+3K#%$7(,&SM#*%A$Q#5*M#0+3K#%$1+$7(2*%%'($1#$e+5(0#%$
R(M*5*S0*(%$U7eRY$#$("&0+%$a(02+%$#2*&*1+%$E#5($7(,%6$F#1#0+5$1#$7(,&+-
M*5*1+1#$U7F7Y$+E5*/S4#*%$[%$Z,&*1+1#%$%#2$F*,%$g"/0+&*4(%A$#$_#%(5"3'($
7F7$,i$;6B<?T;>$!"#$+E0(4("$+$VWX$><<>$P$Z,&*1+1#%$%#2$F*,+5*1+1#$1#$
g"/0(%$+$!"+5$#%&+M#5#/#$/0*&L0*(%$#$E0(/#1*2#,&(%$#%E#/^./(%$1#$+4+5*+-
3'(A$1#$0#/(,\#/*2#,&($1+%$&0+,%+3K#%$#$4+0*+3K#%$E+&0*2(,*+*%A$1#$#%&0"-
&"0+3'($1+%$1#2(,%&0+3K#%$/(,&SM#*%$#$+%$*,O(02+3K#%$2^,*2+%$+$%#0#2$
1*4"5-+1+%$#2$,(&+%$#8E5*/+&*4+%$1#$#,&*1+1#$%#2$.,+5*1+1#$1#$5"/0(%6$3.1
-Formalidade da Escrituração Contábil - Resolução 1.330/11 (NBC ITG 
2000). D$Z,&*1+1#$2+,&L2$"2$%*%&#2+$1#$#%/0*&"0+3'($",*O(02#$1(%$%#"%$
+&(%$#$O+&(%$+12*,*%&0+&*4(%A$E(0$2#*($1#$E0(/#%%($#5#&0k,*/(6$]%$0#-*%&0(%$
/(,&SM#*%$/(,&#2$($,l2#0($1#$*1#,&*./+3'($1(%$5+,3+2#,&(%$0#5+/*(,+1(%$
ao respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em 
elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a prática de atos admi-
,*%&0+&*4(%6$D%$ 1#2(,%&0+3K#%$ /(,&SM#*%A$ *,/5"*,1($ +%$ ,(&+%$ #8E5*/+&*4+%A$
#5+M(0+1+%$ E(0$ 1*%E(%*3K#%$ 5#-+*%$ #$ #%&+&"&S0*+%A$ %'($ &0+,%/0*&+%$ ,($ 5*40($
mQ*S0*(n$1+$Z,&*1+1#A$#$E(%&#0*(02#,&#$0#-*%&0+1+%$,($7+0&f0*($1#$_#-*%&0(%$
1#$G#%%(+%$ b"0^1*/+%6$D$ 1(/"2#,&+3'($ /(,&SM*5$ 1+$Z,&*1+1#$ L$ /(2E(%-
&+$E(0$&(1(%$(%$1(/"2#,&(%A$ 5*40(%A$E+EL*%A$0#-*%&0(%$#$("&0+%$E#3+%A$!"#$
+Ef*+2$("$/(2EK#2$+$#%/0*&"0+3'($/(,&SM*56$D$1(/"2#,&+3'($/(,&SM*5$L$
\SM*5A$ 0#4#%&*1+$1+%$/+0+/&#0^%&*/+%$ *,&0^,%#/+%$("$#8&0^,%#/+%$#%%#,/*+*%A$
1#.,*1+%$,+$ 5#-*%5+3'(A$,+$&L/,*/+P/(,&SM*5$("$+/#*&+%$E#5(%$m"%(%$#$/(%-
&"2#%n6$ D$Z,&*1+1#$2+,&L2$ #2$ M(+$ (01#2$ +$ 1(/"2#,&+3'($ /(,&SM*56$4
- Principais Práticas Contábeis. F+/#$+(%$*,l2#0(%$/(,/#*&(%$+E5*/+1(%$
!"+,1($1+$#%/0*&"0+3'($1(%$+&(%$#$O+&(%$+12*,*%&0+&*4(%$!"#$1#0+2$(0*-#2$
+(%$g*40(%$Q*S0*(%A$_+HK#%$#$("&0(%A$1*4"5-+2(%$+!"#5#%$(%$!"+*%$)"5-+2(%$
2+*%$ 0#5#4+,&#%$ /(,O(02#$ #%&+M#5#/#$ +$ 0#%(5"3'($ ;6B<?T;>$ UVWX$ ><<>6Y6
4.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa: 7+*8+$#$Z!"*4+5#,&#%$1#$7+*8+c$7(,-
O(02#$1#&#02*,+$+$_#%(5"3'($1($7F7$a(6$;6>?@T;<$ Ua:7$PWX$<=Y$ P$Q#-
2(,%&0+3'($1($F5"8($1#$7+*8+$#$_#%(5"3'($1($7F7$a(6$;6=J@T;;$Ua:7$WX$
>@Y$ P$DE0#%#,&+3'($Q#2(,%&0+3K#%$7(,&SM#*%A$ (%$4+5(0#%$/(,&+M*5*H+1(%$
,#%&#$%"M-0"E($0#E0#%#,&+2$2(#1+$#2$/+*8+$#$1#Ef%*&(%$[$4*%&+$#2$/(,&+$

Relatório da Administração: 9#,\(0#%$R#2M0(%$1($7(,%6$F*%/+5$#$D%-
%#2M5L*+$X#0+5$1(%$9f/*(%6$Z2$/"2E0*2#,&($[%$1*%E(%*3K#%$5#-+*%$#$#%&+&"-
&S0*+%$E0#4*%&+%$,($+0&6$>C$*,/*%($oVoA$%"M2#&#2(%$[$+E0#/*+3'($1#$e6$96+%$($
:+5+,3($G+&0*2(,*+5$#,/#00+1($#2$=;T;>T><;>$#$+%$0#%E#/&*4+%$Q#2(,%&0+-
3K#%$7(,&SM#*%$1+$SPDM - Associação para o Desenvolvimento da Me-
dicina - Ambulatório Médico de Especialidades Maria Zélia, elaboradas 
,+$O(02+$1+$g#-*%5+3'($4*-#,&#6$D$9GQRA$1+$!"+5$,(%%+$Z,&*1+1#$O+H$E+0&#A$
L$"2+$D%%(/*+3'($7*4*5$%#2$.,%$5"/0+&*4(%$O",1+1+$#2$>@T<@T;?==$#$&#2A$
\()#A$/(2($E0*,/*E+*%$(M)#&*4(%$1#%#,4(54#0$+&*4*1+1#%$+%%*%&#,/*+*%$1#$,+-
&"0#H+$2L1*/(P\(%E*&+5+0A$1*+-,f%&*/+$#$+2M"5+&f0*+$+$&(1+%$+%$E#%%(+%$!"#$
1#5+%$,#/#%%*&+2A$ %#2$1*%&*,3'($1#$,+/*(,+5*1+1#A$ /(0A$ %#8($("$ 0#5*-*'(d$
E0(2(4#0$+3K#%$#$E0#%&+0$%#04*3(%$1#$%+l1#A$*,/5"%*4#$+($%*%&#2+$l,*/($1#$
%+l1#A$#$+%%*%&N,/*+$%(/*+5A$-0+&"*&+2#,&#$("$,'(A$1#$+&#,3'($[%$,#/#%%*1+-
1#%$1+$/0*+,3+A$+1(5#%/#,&#$#$1+$O+2^5*+d$1#%#,4(54#0$($#,%*,($#$+$E#%!"*%+$
,+$ S0#+$ 1+%$ /*N,/*+%$ 1+$ %+l1#A$ +E(*+,1($ +$ *,4#%&*-+3'($ /*#,&^./+A$ M#2$
/(2($/(,&0*M"*,1($E+0+$+$!"+5*./+3'($E0(.%%*(,+56$D$9GQR$L$"2+$#2E0#%+$
.5+,&0fE*/+A$!"#$M"%/+$+$%"%&#,&+M*5*1+1#$#/(,k2*/+A$%(/*+5$#$+2M*#,&+56$
9"+$-#%&'($L$M+%#+1+$,($%*%&#2+$1#$-(4#0,+,3+$/(0E(0+&*4+$#$,+$+5&+$/(2-
E#&N,/*+$1#$%#"%$/(5+M(0+1(0#%6$D%%*2A$+$9GQR$/(,&0*M"*$1#$O(02+$#O#&*4+$
E+0+$+$2#5\(0*+$/(,&^,"+$1(%$%#04*3(%$E0#%&+1(%%$E#5($9*%&#2+$p,*/($1#$

9+l1#$1($:0+%*56$G+0+$ &+,&(A$+%%(/*+$($2#5\(0$1+$ &#/,(5(-*+$/(2$+&#,1*-
2#,&($2L1*/($1#$+5&+$!"+5*1+1#A$0#%E+51+1($E(0$#!"*E#%$2"5&*E0(.%%*(,+*%A$
O(02+1+%$ E(0$ #,O#02#*0(%A$ .%*(&#0+E#"&+%A$ O+02+/N"&*/(%A$ ,"&0*/*(,*%&+%A$
O(,(+"1*f5(-(%A$M*(!"^2*/(%A$E%*/f5(-(%A$&#/,f5(-(%A$+%%*%&#,&#%$%(/*+*%$#$
1#,&*%&+%A$#,&0#$("&0(%6$D&"+52#,&#$+$9GQR$L$/(,%&*&"^1+$E(0$\(%E*&+*%$#$
/#,&0(%$1#$+%%*%&N,/*+$0#-"5+02#,&#$/(,%&*&"^1(%6$7(,O(02#$Z%&6A$+$9GQR$L$
+12*,*%&0+1+$E#5+$D%%#2M5L*+$X#0+5A$7(,%6$D12*,*%&0+&*4(A$7(,%6$Q#5*M#0+-
&*4($1#$X#%&K#%$Q#5#-+1+%A$7(,%6$X#%&(0$1($q(%E6$96$G+"5($#$7(,%6$F*%/+56$
D%$",*1+1#%$1+$9GQR$#%&'($1*%&0*M"^1+%$#2$<=$9"E#0*,&#,1N,/*+%$+$1($
q(%E6$96$G+"5(A$+$1($GDV9$UG0(-0+2+$1#$D&#,3'($V,&#-0+5$[$9+l1#Y$#$+$1+%$
V,%&*&"*3K#%$D.5*+1+%6$a(%%+$",*1+1#$*,&#-0+$+%$V,%&*&"*3K#%$+.5*+1+%$1+$!"+5$
O+H#2$E+0&#$+*,1+c$q(%E6$R",*/*E+5$e#0#+1(0$b(%L$9&(0fE(55*$UqeRYA$q(%E6$
X#0+5$1($G*0+)"%%+0+$UqXGYA$q(%E6$Z%&+1"+5$1#$Q*+1#2+$UqZQYA$q(%E6$1#$
75^,*/+%$g"H*+$1#$G*,\($R#5($Uq7gGRYA$q(%E6$R",*/*E+5$Q06$b(%L$1#$7+04+-
5\($F5(0#,/#$1#$96$b6$1(%$7+2E(%$UqRb7FYA$q(%E6$R",*/*E+5$G*2#,&+%$:(,-
%"/#%%($1#$X"+0"5\(%$UqRG:YA$7(2E5#8($q(%E*&+5+0$]"0($e#01#$1#$7+2-
E*,+%$U7q]eYA$($q(%E6$R",*/*E+5$1#$:+0"#0*$Q06$F0+,/*%/($R(0+,A$($q(%E6$
:0*-+1#*0(A$($q(%E6$#$R+&#0,*1+1#$Q06$]1#52($g#'($7+0,#*0($1#$rM#05j,1*+$
#$($q(%E6$a(4#T<BT$b"0"&*A$($G0(,&($9(/(00($R",*/*E+5$e6$R+0*+$:+*8+A$+%$
G(5*/5^,*/+%$R",*/*E+*%$1#$:+0"#0*A$(%$al/5#(%$1#$X#%&'($D%%*%&#,/*+*%$eS0-

H#+$1($7+02($UaXDe7Y$#$9+,&+$70"H$UaXD97YA$($7#,&0($1#$9+l1#$1+$e6$
R+0*+,+$U79eRYA$($7#,&0($Z%&+1"+5$1#$D,S5*%#%$75^,*/+%$U7ZD7Y$1+$s(,+$
g#%&#A$($7#,&0($1#$D&#,3'($G%*/(%%(/*+5$1#$V&+E#4+$U7DG9YA$q(%E6$1+$R*-
/0(00#-*'($e6$R+0*+$e6$X"*5\#02#$UqR_YA$($D2M"5+&f0*($RL1*/($1#$Z%E#/*+-
5*1+1#%$UDRZY$1#$96$b6$1(%$7+2E(%$UDRZ9b7YA$($DRZ$R+0*+$sL5*+$96$G+"5($
UDRZ$RsYA$($DRZ$1#$W+M('($1+$9#00+$UDRZ$WD:]t]YA$($DRZ$G%*!"*+&0*+$
e6$R+0*+$#$($DRZ$R(-*$1#$R(-*$1+%$70"H#%A$($G0()#&($_#1#$P$G0()#&($1#$V,-
/5"%'($Z1"/+/*(,+5$#$9(/*+5A$]$7#,&0($1#$_#+M*5*&+3'($g"/u$R(,&(0($1#$96$
b6$7+2E(%$#$+$R+&#0,*1+1#$D5*/#$7+2E(%$R+/\+1($1($Z2M"6$Q#,&0($1(%$
%#"%$(M)#&*4(%A$E(0$%#0$Z,&*1+1#$F*5+,&0fE*/+$1+$S0#+$1+$%+l1#A$+$9GQRA$
#2$/(,O(02*1+1#$+($#%&+M#5#/*1($,($*,/*%($VV$1($+0&6$Bi$1+$g#*$;>6;<;$1#$
>JT;;T$><<?A$&#2$E(0$(M0*-+3'($(O#0&+0$[$E(E"5+3'($/+0#,&#$%#2$1*%&*,3'($
1#$#&,*+A$%#8(A$/0#1($("$0#5*-*'(A$+$E0#%&+3'($1#$&(1(%$(%$%#"%$%#04*3(%$+(%$
/5*#,&#%$1($9r9$,($E#0/#,&"+5$2^,*2($1#$%#%%#,&+$E(0$/#,&(A$#$/(2E0(4+0A$
+,"+52#,&#A$+$E0#%&+3'($1(%$%#04*3(%$1#$!"#$ &0+&+$($ *,/*%($ VVA$ /(2$M+%#$
,($%(2+&f0*($1+%$*,&#0,+3K#%$0#+5*H+1+%$#$1(%$+&#,1*2#,&(%$+2M"5+&(0*+*%$
E0#%&+1(%6$7(5(/+2(P,(%$[$1*%E(%*3'($1#$e6$96+%$E+0+$5\#%$E0#%&+0$(%$#%-
/5+0#/*2#,&(%$ #4#,&"+52#,&#$ ,#/#%%S0*(%6$ 96$ G+"5(A$ >IT<>T$ ><;=6$ Prof.
Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - G0#%*1#,&#$1+$9GQR6d$Prof. Dr. Nacime 
Salomão Mansur - 9"E#0*,&#,1#,&#$1+%$ V,%&*&"*3K#%$D.5*+1+%$1+$9GQR6

Nota da Administração

Balanços Patrimoniais Exercícios Encerrados em 31/12 UZ2$_#+*%Y
Ativo 2012 2011
Ativo Circulante 5.402.059,25 1.698.646,04
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.090.930,87 1.116.297,23
7+*8+$U,(&+$B6;Y$ P$ ><<A<<
:+,/(%$7(,&+$R(4*2#,&($U,(&+$B6;Y$ ;<=6>?@AC>$ ;>6;>BAC?
DE5*/+3K#%$F*,+,/#*0+%$U,(&+$B6;$#$B6>Y$ ;6?IJ6@=BA=C$ ;6;<=6?J>A@B
Clientes (nota 4.3 e 4.11) 2.620.888,08 -
e+5(0#%$#2$a#-(/*+3'(P7(,&0+&(T7(,4N,*($ JJB6?@>AJB$ P
G0(4*%'($1#$Q#%E6$_#%/*%'($1#$7(,&0+&($ ;6IBC6?>CA=B$ P
Outros Créditos 276.083,35 205.328,22
D1*+,&+2#,&(%$+$O(0,#/#1(0#%$ I;6<;=AB<$ JJ6@@=A==
D,&#/*E+3K#%$9+5+0*+*%$ ;6@@;ABB$ >6B<?A@;
D,&#/*E+3'($1#$FL0*+%$ ;C=6=I<A=B$ ;>>6JJIACI
]"&0(%$70L1*&(%$#$D1*+,&+2#,&(%$ ;6?J>A<<$ >6BJ@AJ<
Q#Ef%*&($)"1*/*+5$ =I6<C@A;J$ P
Despesas Pagas Antecipadamente 16.266,21 15.445,90
G0N2*(%$1#$9#-"0(%$#$]"&0(%$+$e#,/#0$ ;@6>@@A>;$ ;C6BBCA?<
Estoques (nota 4.4) 397.890,74 361.574,69
Ativo não Circulante 1.669.437,79 1.889.467,27
Imobilizado - Bens de Terceiros (Nota 5) 1.669.437,79 1.889.467,27
:#,%$Rf4#*%$ >6@@I6@;=A?=$ >6BJ?6CCJA<C
:#,%$1#$W#0/6$P$D)6$1+$e*1+$p&*5$Z/(,k2*/+$ U???6;J@A;BY$ UC?<6<I?AJIY
Total do Ativo 7.071.497,04 3.588.113,31
Contas de Compensação 24.508.134,96 22.784.276,67
]E#0+3K#%$/(2$:#,%TR#0/+1(0*+%PW#0/6$ >B6C<I6;=BA?@$ >>6JIB6>J@A@J
R#0/+1(0*+%$1#$W#0/#*0(%$ >;6I=?6C>;A<=$ ><6=<B6J;?A@>
:#,%$_#/#M*1(%$ >6@@I6@;=A?=$ >6BJ?6CCJA<C
Total das Compensações Ativas 24.508.134,96 22.784.276,67

Passivo 2012 2011
Passivo Circulante (Nota 4.10) 5.393.201,37 3.637.224,59
F(0,#/#1(0#%$ >;C6C;?AIJ$ >>;6IC<A=C
9#04*3(%$1#$W#0/#*0(%$G6F^%*/+Tb"0^1*/+$ B>>6JIJA;C$ BBJ6J=>A@=
9+5S0*(%$+$G+-+0$ IC@6?>;A;<$ IIC6J@IA=C
7(,&0*M"*3K#%$+$_#/(5\#0$ ><B6<><AJ?$ >>;6@I@A?J
G0(4*%'($1#$FL0*+%$ ;6=?=6;B<ABJ$ ;6BBB6C@<AI@
G0(4*%'($1#$FXW9$%(M0#$FL0*+%$ ;;;6BC;A>B$ ;;C6C@BAIJ
G0(4*%'($1#$1#%E#%+%$/T!"*&+3K#%$ ;6IBC6?>CA=B$ P
V2E(%&(%$+$_#/(5\#0$ ;I=6B==AIJ$ >;J6<?IAJ;
]M0*-+3K#%$W0*M"&S0*+%$ =C6<BIA?C$ >B6<I<A;B
Z2E0L%&*2($+$F",/*(,S0*($g#*$;<6I><T<=$ >B6I>CAB>$ >B6>?@A@C
]"&0+%$7(,&+%$+$G+-+0$ ?@6@><A;<$ =;6<JJA??
]"&0(%$e+5(0#%$1#$W#0/#*0(%$ =6C<JA<J$ =6C<JA<J
Passivo não Circulante 1.678.295,67 1.910.488,00
G0(46Q#%E#%+$G0(/6$W0+M+5\*%&+%$U,(&+$B6?Y$ I6ICJAII$ >;6<><AJ;
]M0*-+3K#%$P$:#,%$Rf4#*%$1#$W#0/#*0(%$ >6@@I6@;=A?=$ >6BJ?6CCJA<J
D)6e*1+$p&*5$Z/(,6P:#,%$Rf4#*%$1#$W#0/#*0(%$ U???6;J@A;BY$ UC?<6<I?AJIY
Total do Passivo 7.071.497,04 5.547.712,59
Patrimônio Liquido - (1.959.599,28)
_#%"5&+1($1($Z8#0/^/*($D,&#0*(0$ P$ B>6?<?A??
_#%"5&+1(%$1#$Z8#0/^/*(%$D,&#0*(0#%$ P$ BC>6@>=A@B
_#%6,($E#0^(1($P$9"E#0S4*&$T$QL./*&$U,(&+$JY$ P$ U>6BCC6;=>A?;Y
Total do Passivo e Patrimônio Liquido 7.071.497,04 3.588.113,31
Contas de Compensação 24.508.134,96 22.784.276,67
Oper.Com Bens/Mercadorias-Terceiros 24.508.134,96 22.784.276,67
R#0/+1(0*+%$_#/#M*1+%$ >;6I=?6C>;A<=$ ><6=<B6J;?A@>
:#,%$0#/#M*1(%$ >6@@I6@;=A?=$ >6BJ?6CCJA<C
Total das Compensações Passivas 24.508.134,96 22.784.276,67

Demonstrações dos Resultados Encerrados em 31/12 UZ2$_#+*%Y
Receitas 2012 2011
Receitas Operacionais 26.651.914,42 27.003.246,81
9#/06$9+l1#$1($Z%&6$96$G+"5($P
$ aXD$R+0*+$sL5*+$P$U,(&+$@6;Y$ >@6@C;6;<>AII$ >J6<<<6<<<A<<
]"&0+%$0#/#*&+%$ I;;ACB$ =6>B@AI;
Outras Receitas 5.189.832,39 5.494.127,12
Q#%/(,&(%$0#/#M*1(%$ C=6I=IA><$ =6>J<A@;
_#/#*&+%$1($#8#0/^/*($+,&#0*(0$ P$ ;;6I=?ACI
Q#%E#%+%$+,"5+1+%$1($#8#0/^/*($+,&#0*(0$ P$ @6ICCA<;
F*,+,/#*0+%$P$U,(&+$B6>Y$ ;@I6;I>A?;$ B;B6J?CA=<
Q(+3K#%$0#/#M*1+%$U,(&+$@6>Y$ <A<I$ @;?AJ?
]"&0+%$_#/#*&+%$ P$ IA=C
V%#,36"%"O06PVa99$G+&069#046G0fE06U,(&+$?+Y$ B6;>I6<>;AB;$ B6>B@6><JA?I
V%#,36"%"O06PVa99$G+&069#046W#0/6U,(&+$?MY$ B;?A?C$ C=<AC<
V%#,3'($"%"O0"^1+$P$7]FVa9$U,(&+$?/Y$ I=?6=@?AIB$ I;<6<<<A<<
Total das Receitas 31.841.746,81 32.497.373,93
Despesas
Despesas Operacionais 26.873.935,61 29.895.768,36
9#04*3(%$P$G#%%(+5$G0fE0*($ ;I6;;=6B??A>?$ ;I6@=C6?>CAC@
9#04*3(%$P$W#0/#*0(%$G6F*%*/+TG6b"0*1*/+$ @6IB@6?ICAB;$ @6CC=6>I=A?>
R#0/+1(0*+%$ ;6I@>6=;?A=@$ ;6?J?6=?;A=B
W0*M"&(%$ ==6CI<A>C$ JC6@;@A>;
F*,+,/#*0+%$ ;J6CC;A=<$ >B6BIJAI@
Q#%E#%+%$1($#8#0/^/*($+,&#0*(0$ P$ B=6;>=A?;
_#/#*&+%$+,"5+1+%$1($#8#0/^/*($+,&#0*(0$ P$ >6CI=6?=?AC@
Outras Despesas 4.967.811,20 5.056.738,48
V%#,3'($"%"O06PVa99$9#046G0fE06P$U,(&+$?+Y$ B6;>I6<>;AB;$ B6>B@6><JA?I
V%#,3'($"%"O06PVa99$9#046W#0/6P$U,(&+$?MY$ B;?A?C$ C=<AC<
V%#,3'($"%"O0"^1+$P$7]FVa9$P$U,(&+$?/Y$ I=?6=@?AIB$ I;<6<<<A<<
Total das Despesas 31.841.746,81 34.952.506,84
Apuração do Result.do Exercício (Are) - (2.455.132,91)
DE"06_#%"5&6G#06P$9"E#0S4*&$T$QL./*&$U,(&+$;=Y$ P$ U>6BCC6;=>A?;Y

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2012 2011
_#%"5&+1(%$1($#8#0/^/*(TE#0^(1($ P$ U>6BCC6;=>A?;Y
Aj.p/conciliar o res.às disp.ger.pelas ativ.operac.
D)"%&#$,+%$/(,&+%$E+&0*2(,*+*%$ ;6?C?6C??A>I$ P
Variações nos ativos e passivos
UD"2#,&(Y$_#1"3'($#2$/(,&+%$+$0#/#M#0$ U>6@?>6B@=AC>Y$ UI>6@?=AB@Y
UD"2#,&(Y$_#1"3'($#2$#%&(!"#%$ U=@6=;@A<CY$ U;=6>;IA=JY
D"2#,&($U_#1"3'(Y$#2$O(0,#/#1(0#%$ U>?6?IIAB@Y$ @<6@>>AJ<
D"26U_#16Y$#2$/(,&+%$+$E+-+0$#$E0(4*%K#%$ ;6JJ=6I<>AB;$ U>;<6<C@A;<Y
D"26U_#16Y$1#$M#,%$1#$&#0/#*0(%$ U>><6<>?AC<Y$ UB=@6>?>A@=Y
Disp.líq.ger.pelas (aplic.nas) ativ.operac. 754.604,16 (3.136.770,77)
Fluxos de caixa das atividades de invest.
UPY$D1*3'($1#$:#,%$1#$W#0/#*0(%$ >><6<>?ABI$ B=@6>?>A@=
Disp.líq.ger.pelas (aplic.nas)ativ.de invest. 220.029,48 436.292,63
Aumento (Redução) nas disponibilidades 974.633,64 (2.700.478,14)
No início do período$ ;6;;@6>?JA>=$ =6I;@6JJCA=J
!"#$%&'#("#)*+,"("$ >6<?<6?=<AIJ$ ;6;;@6>?JA>=

Dem.dos Fluxos de Caixa Exercícios Encerrados em 31/12 UZ2$_#+*%Y

Descrição 2012 2011
1 - Receitas 31.673.563,90 29.498.639,07
;6;Y$G0#%&+3'($1#$%#04*3(%$ >@6@C;6;<>AII$ >J6<<<6<<<A<<
;6>Y$9"M4#,3K#%$#$("&0+%$0#/#*&+%$(E#0+/6$ I;;ACB$ =6>B@AI;
;6=Y$]"&0+%$0#/6UPY$0#/6+,"561($Z8#0/6D,&#0*(0$ C=6I=IA>I$ U>6C@;6=B@A>>Y
;6BY$V%#,3'($"%"O0"^1+$%(M0#$/(,&0*M"*3K#%$ B6?@J6I;;A><$ C6<C@6J=IABI
2 - Insumos Adquir.de Terc.(Inc.ICMS e IPI)
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros 8.194.675,91 7.927.772,05
>6;Y$R+&L0*+PE0*2+$/(,%"2*1+$ ;;6@<>A;<$ C6J<<AC>
>6>Y7"%&($1+%$2#0/+16"&*5*H6,+$E0#%&61#$%#046$;6IC<6J;JA>@$ ;6?J=6@?<AI>
>6=Y$9#04*3($1#$&#0/#*0(%$#$("&0(%$ @6==>6=C@ACC$ C6?BI6=I<AJ;
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 23.478.887,99 21.570.867,02
4 - Valor Adic.Líq.Prod.pela Entid. (3-4) 23.478.887,99 21.570.867,02
5 - Valor Adic. Recebido em Transf. 168.182,91 414.795,30
C6;Y$_#/#*&+%$.,+,/#*0+%$ ;@I6;I>A?;$ B;B6J?CA=<
6 - Valor Adicionado Total (4+5) 23.647.070,90 21.985.662,32
7 - Distribuição do Valor Adicionado 23.647.070,90 21.985.662,32
J6;Y$G#%%(+5$#$#,/+0-(%$ ;I6;;=6B??A>?$ ;I6@=C6?>CAC@
J6>Y$V2E(%&(%A$&+8+%$#$/(,&0*M"*3K#%$ ==6CI<A>C$ JC6CI@A@=
J6=Y$b"0(%$ P$ @J6@B;A=C
J6BY$D5"-"L*%$ C;B6@>IAI@$ @<B6?<=A>;
J6CY$]"&0+%$Q#%E#%+%$ ;J6CC;A=<$ P
J6@Y$V%#,3'($"%"O0"^1+$%(M0#$/(,&0*M"*3K#%$ B6?@J6I;;A><$ C6<C@6J=IABI
J6JY$g"/0(%$0#&*1(%$T$E0#)"^H($1($#8#0/^/*($ P$ U>6BCC6;=>A?;Y

Dem. do Valor Adicionado Exercícios Encerrados em 31/12 UZ2$_#+*%Y
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido UZ2$_#+*%Y

# -.)*+/012#3#456$7128
Descrição Nota Acumulado do Exercício Total
Saldo em 31/12/2010  452.623,64 42.909,99 495.533,63
W0+,%O61#$G+&0*2k,*($ $ B>6?<?A??$ UB>6?<?A??Y$ P
9"E#0S4*&TUQL./*&Y1($Z86$ $ P$ U>6BCC6;=>A?;Y$U>6BCC6;=>A?;Y
Saldo em 31/12/2011  495.533,63 (2.455.132,91) (1.959.599,28)
W0+,%O6$1#$G+&0*2k,*($ J$ U>6BCC6;=>A?;Y$>6BCCA;=>A$?;$ P
D)61#$Z8#0/6D,&#0*(0#%$ B6;;$ ;6?C?6C??A>I$ P$ ;6?C?6C??A>I
Saldo em 31/12/2012  - - -

Notas Explicativas às Dem. Contábeis em 31/12/12 e 11 UZ2$_#+*%Y
1- Contexto Operacional: A Entidade, SPDM - Associação Paulista para 
o Desenvolvimento da Medicina P$D2M"5+&f0*($RL1*/($1#$Z%E#/*+5*1+1#%$
R+0*+$sL5*+$L$"2+$D%%(/*+3'($/*4*5$%#2$.,%$5"/0+&*4(%A$1#$,+&"0#H+$.5+,&0f-
E*/+A$0#/(,\#/*1+$1#$"&*5*1+1#$ElM5*/+$O#1#0+5A$#%&+1"+5$#$2",*/*E+5A$0#%E#/-
&*4+2#,&#$E#5(%$1#/0#&(%$,(%6$CJ6?>CA$1#$<BT<=T;?@@A$B<6;<=$1#$;JT<CT;?@>$
#$I6?;;A$1#$=<T<JT;?J<6$D$D%%(/*+3'($&#2$/(2($+&*4*1+1#$+$E0#%&+3'($1#$
%#04*3(%$1#$+%%*%&N,/*+$%(/*+5A$0#-#,1(P%#$E#5($7(,4N,*($/(2$+$9#/0#&+0*+$
1#$Z%&6$1+$9+l1#$1#$96$G+"5($#$E#5+$ 5#-*%5+3'($+E5*/S4#56$Z2$,(4#2M0($
1#$><<CA$/#5#M0("$/(,4N,*($1#$D%%*%&N,/*+$[$%+l1#$,($j2M*&($1($9*%&#2+
p,*/($1#$9+l1#$P$9r9T9GA$&#,1($E(0$(M)#&*4($+$*2E5+,&+3'(A$($-#0#,/*+-
2#,&($#$+$#8#/"3'($1+%$+&*4*1+1#%$+%%*%&#,/*+*%$1#%#,4(54*1+%$,($DRZ$
R+0*+$sL5*+$,+%$S0#+%$1#$#%E#/*+5*1+1#%$2L1*/+%A$ 0#+M*5*&+3'(A$ /*0"0-*+%A$
+&*4*1+1#%$1#$+E(*($1*+-,f%&*/($#$&#0+EN"&*/($U9DQWY$#$+E0*2(0+2#,&($1#$
%#"%$0#/"0%(%$\"2+,(%6$2- Imunidade Tributária: D$9GQR$#,!"+10+P%#$
,($/(,/#*&($1#$ *2",*1+1#$ &0*M"&S0*+$1*%E(%&+$,($+0&6$;C<A$ V,/*%($eV$+5^,#+$
n7n$#$%#"$E+0S-0+O($Bi$#$+0&6$;?CA$E+0S-0+O($Jh$1+$7(,%&*&"*3'($F#1#0+5A$1#$
<CT;<T$;?II6$2.1 - Requisitos para Imunidade Tributária: Conforme deter-
2*,+3'($/(,%&*&"/*(,+5$1#4#0S$+$5#*$/(2E5#2#,&+0A$E(*%$%(2#,&#$#5+$&#2$($
condão de regulamentar matéria relativa à imunidade tributária, estabelecer 
requisitos necessários ao gozo da referida benesse, os quais se encontram 
1#4*1+2#,&#$1*%E(%&(%$,($+0&6$;B$1($7f1*-($W0*M"&S0*($a+/*(,+56$Q($2#%2($
2(1(A$($/"2E0*2#,&($1#$&+*%$0#!"*%*&(%$#%&S$E0#4*%&($,($Z%&6$9(/*+5$1+$Z,-
&*1+1#$#$E(1#$%#0$/(2E0(4+1($E#5+$%"+$#%/0*&"0+3'($/(,&SM*5$UQ#2(,%&0+-
3K#%$7(,&SM#*%A$Q*S0*($#$_+H'(YA$,($!"+5$&0+,%/0#4#2(%c$+Y$,'($1*%&0*M"#2$
qualquer parcela de seu patrimônio ou de suas rendas, a qualquer título 
U+0&6Ci$1($Z%&6$9(/*+5Yd$MY$+E5*/+2$*,&#-0+52#,&#A$,($G+^%A$(%$%#"%$0#/"0%(%$
,+$2+,"&#,3'($1(%$%#"%$(M)#&*4(%$*,%&*&"/*(,+*%$U+0&6$Ci$1($Z%&6$9(/*+5Yd$/Y$
2+,&L2$+$#%/0*&"0+3'($1#$%"+%$0#/#*&+%$#$1#%E#%+%$#2$5*40(%$0#4#%&*1(%$
de formalidades capazes de assegurar sua exatidão os quais elaborados 
E#5($7(,%6$D12*,*%&0+&*4($U+0&6$>C$oVo$#$+0&6$C@$v$l,*/(YA$%'($%"M2#&*1(%$[$
+E0(4+3'($E#5($7(,%6$F*%/+5$U+0&6$B@$VY$#$D%%#2M5#*+$X#0+5$1(%$D%%(/*+1(%$
U+0&6$;?$e$1($Z%&6$9(/*+5Y6$2.2 - Isenção Tributária e suas Características. 
D$9GQR$&+2ML2$%#$#,!"+10+$,($/(,/#*&($1#$*%#,3'($1+%$7(,&0*M"*3K#%$
9(/*+*%A$,(%$&#02(%$1+$5#*A$E(0$/(,%&*&"*0P%#$#2$*,%&*&"*3'($E0*4+1+A$%#2$.,%$
lucrativos e econômicos, que atua na área da saúde, conforme previsto 
,(%$+0&6%$;>$#$;C$1+$g#*$,i$?6C=>T?JA$/(2M*,+1(%$/(2$($+0&6$;($1+$g#*$,i$
;>6;<;T<?A$0#-"5+2#,&+1+$E#5($Q#/0#&($,i$J6>=JT;<A$0#/(,\#/*1+$/(2($Z,-
&*1+1#$:#,#./#,&#$1#$D%%*%&N,/*+$9(/*+5$U*%#,&+YA$+E0#%#,&+,1($+%$%#-"*,-
&#%$/+0+/&#0^%&*/+%c$9#+$V,%&*&"*3'($L$0#-*1+$E(0$5#-*%5+3'($*,O0+/(,%&*&"/*(,+5d$
9#+$V%#,3'($E(1#$%#0$0#4(-+1+$+$!"+5!"#0$&#2E(A$,($/+%($1($1#%/"2E0*-
2#,&($1+%$%*&"+3K#%$E0#4*%&+%$#2$g#*$U/(,&0+PE+0&*1+Yd$9#existe o fato gera-
1(0$U,+%/*2#,&($1+$(M0*-+3'($&0*M"&S0*+YA$2+%$+$#,&*1+1#%$L$1*%E#,%+1+$1#$
E+-+0$($&0*M"&(d$9$\S$($1*0#*&($1($X(4#0,($1#$*,%&*&"*0$#$/(M0+0$&0*M"&(A$2+%$#5#$
,'($L$#8#0/*1(A$#2$0+H'($1($/"2E0*2#,&($1+%$1*%E(%*3K#%$5#-+*%6$2.3 - Re-
quisitos para Manutenção da Isenção Tributária. D$g#*$;>6;<;$1#$>JT;;T$
><<?$#%&+M#5#/#$#2$%#"$+0&6$>?$#$*,/*%(%$!"#$+$#,&*1+1#$M#,#./#,&#$/#0&*.-
/+1+$/(2($.5+,&0fE*/+$#$1#$+%%*%&N,/*+$%(/*+5A$,+$O(02+$1($7+E^&"5($VVA$O+0S$
)"%$[$*%#,3'($1($E+-+2#,&($1+%$/(,&0*M"*3K#%$1#$!"#$&0+&+2$(%$+0&%6$>>$#$>=$
1+$g#*$,i$I6>;>A$1#$>BT<JT$;??;A$1#%1#$!"#$+&#,1+A$/"2"5+&*4+2#,&#A$+(%$
%#-"*,&#%$0#!"*%*&(%c$V$P$,'($E#0/#M+2$%#"%$1*0#&(0#%A$/(,%#5\#*0(%A$%f/*(%A$
*,%&*&"*1(0#%$("$M#,O#*&(0#%A$0#2",#0+3'(A$4+,&+-#,%$("$M#,#O^/*(%A$1*0#&+$
("$*,1*0#&+2#,&#A$E(0$!"+5!"#0$O(02+$("$&^&"5(A$#2$0+H'($1+%$/(2E#&N,/*+%A
O",3K#%$ ("$ +&*4*1+1#%$ !"#$ 5\#%$ %#)+2$ +&0*M"^1+%$ E#5(%$ 0#%E#/&*4(%$ +&(%$
/(,%&*&"&*4(%d$VV$P$+E5*!"#$%"+%$0#,1+%A$%#"%$0#/"0%(%$#$#4#,&"+5$%"E#0S4*&$
*,&#-0+52#,&#$,($&#00*&f0*($,+/*(,+5A$,+$2+,"&#,3'($#$1#%#,4(54*2#,&($1#$
%#"%$(M)#&*4(%$*,%&*&"/*(,+*%d$VVV$P$+E0#%#,&#$/#0&*1'($,#-+&*4+$("$/#0&*1'($E(-
sitiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos administrados 
E#5+$9#/0#&+0*+$1+$_#/#*&+$F#1#0+5$1($:0+%*5$#$/#0&*./+1($1#$0#-"5+0*1+1#$
1($F",1($1#$X+0+,&*+$1($W#2E($1#$9#04*3($P$FXW9d$Ve$P$2+,&#,\+$#%/0*&"-
0+3'($/(,&SM*5$0#-"5+0$!"#$0#-*%&0#$+%$0#/#*&+%$#$1#%E#%+%A$M#2$/(2($+$+E5*-
/+3'($#2$-0+&"*1+1#$1#$O(02+$%#-0#-+1+A$#2$/(,%(,j,/*+$/(2$+%$,(02+%$
#2+,+1+%$1($7(,%6$F#1#0+5$1#$7(,&+M*5*1+1#d$e$P$,'($1*%&0*M"+$0#%"5&+1(%A$
1*4*1#,1(%A$M(,*./+3K#%A$E+0&*/*E+3K#%$("$E+0/#5+%$1($%#"$E+&0*2k,*(A$%(M$
!"+5!"#0$O(02+$("$E0#&#8&(d$eV$P$/(,%#04#$#2$M(+$(01#2A$E#5($E0+H($1#$;<$

Z2$/(2E5#2#,&($[%$1#2(,%&0+3K#%$/(,&SM#*%$/(,%(5*1+1+%$1+$9GQR$w$D%%(/*+3'($G+"5*%&+$E+0+$($Q#%#,4(54*2#,&($1+$R#1*/*,+A$1+%$!"+*%$%'($E+0&#$($G+0#/#0$1($7(,%#5\($F*%/+5$1+$96G6Q6R6A$($E+0#/#0$1+$D%%#2M5L*+$1(%$
D%%(/*+1(%$1+$96G6Q6R6$#$($0#5+&f0*($1(%$D"1*&(0#%$V,1#E#,1#,&#%A$#%&+2(%$#,/+2*,\+,1($E+0+$E"M5*/+3'($+%$1#2(,%&0+3K#%$/(,&SM#*%$1+$",*1+1#c$al/5#($1#$X#%&'($D%%*%&#,/*+5$eS0H#+$1($7+02($!"#$*,&#-0+$+$96G6Q6R66
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provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a 
!"#"$ !%$ &"'"()%*$+$ ',-.,!")/%$ !"0$ #1"(0")230$ 134,0#1"!"0$ 5%6$&"03$ 36$
30#,6"#,7"0$8%!319$ 130.'#"1$36$7"'%130$!,73143(#30$!37,!%$"$ ,68135,0230$
,(313(#30$"%$81%5300%$!3$0."$!3#316,(")/%*$+$+!6,(,0#1")/%$!"$:(#,!"!3$
137,0"$831,%!,5"63(#3$"0$30#,6"#,7"0$3$8136,00"0*$4.9 - Contingências: 
;0$ 5%(53,#%0$ "8',5"!%0$ 8"1"$ <(0$ !3$ 5%(0#,#.,)/%$ !3$=%(#,(4>(5,"0$ "'?6$
!%0$5%(53,#%0$30#"&3'35,!%0$8"1"$5'"00,<5")/%$!%0$81%5300%0$!3$")230$36$
@81%7973'AB$@8%00C73'A$3$@136%#"AB$(%$-.3$03$13D313$"%$8%(#%$!3$7,0#"$5%(#9-
&,'B$03$3(5%(#1"6$36$5%(D%16,!"!3$5%6$%$30#"&3'35,!%$("$E30%'.)/%$=F=$
(G$H*HIJKJL$-.3$"81%7"$"$MN=$OP$QR$3$S3',&31")/%$=TU$(G$RLVB$!3$HRKJLK$
QJJL$-.3$"81%7"$%$=W=$QR*$W"1"$#"(#%B$%0$373(#%0$0/%$5"1"5#31,X"!%0$36$
0,#.")230$("0$-.",0B$5%6%$130.'#"!%$!3$373(#%0$8"00"!%0B$8%!3$Y"731$.6"$
saída de recursos envolvendo benefícios econômicos futuros na liquida-
)/%$!3Z$["\$%&1,4")/%$81303(#3$[81%7973'\]$%.$[&\$%&1,4")/%$8%00C73'$5.^"$
3_,0#>(5,"$0319$5%(<16"!"$"83("0$83'"$%5%11>(5,"$%.$(/%$!3$.6$%.$6",0$
373(#%0$D.#.1%0$,(531#%0$(/%$#%#"'63(#3$0%&$5%(#1%'3$!"$3(#,!"!3$[136%#"\*$
W"1"$373(#%0$%(!3$"$5'"00,<5")/%$?$81%7973'$Y9$.6"$%&1,4")/%$81303(#3$
que provavelmente requer uma saída de recursos e neste caso a provisão 
?$5%(0#,#.C!"$%.$135%(Y35,!"$5%(#"&,'63(#3*$W"1"$373(#%0$!3$5'"00,<5")/%$
8%00C73'$Y9$%&1,4")/%$8%00C73'$%.$81303(#3$-.3$8%!3B$6"0$81%7"73'63(#3$
(/%$,19B$13-.3131$.6"$0"C!"$!3$135.10%0*$M30#3$5"0%B$(3(Y.6"$81%7,0/%$?$
5%(0#,#.C!"$%.$135%(Y35,!"$3$"$!,7.'4")/%$?$3_,4,!"$8"1"$%$8"00,7%$5%(#,(-
43(#3*$="0%$03^"$136%#"B$Y9$%&1,4")/%$8%00C73'$%.$%&1,4")/%$81303(#3$5.^"$
81%&"&,',!"!3$!3$.6"$0"C!"$!3$135.10%0$?$136%#"*$M%$3_315C5,%$!3$0."0$"#,-
7,!"!30$!3$8130#"!%*1"$!3$0317,)%0B$36$Q*JHQB$"$`WSU$a$+U:$U"1,"$b?',"B$
"5.6.'%.$8"00,7%0$130.'#"(#30$!3$135'"6")230$#1"&"'Y,0#"0*$+-.3'"0$5.^"$
81%&"&,',!"!3$!3$831!"$31"$#,!"$5%6%$@81%7973'A$03$3(5%(#1"6$!37,!"63(#3$
81%7,0,%("!"0$(%$&"'"()%$[W"00,7%\$("$1.&1,5"$!3$=%(#,(4>(5,"0$O1"&"'Y,0-
#"0*$W"1"$")230$%(!3$"$8%00,&,',!"!3$!3$831!"$31"$#,!"$5%6%$@8%00C73'AB$%$
6%(#"(#3$5Y34%.$"$Ec$LIL*IHIBVJ*
Tipo -Valores em Reais 2012 2011
O1"&"'Y,0#"0$ I*IRdBII$ QH*JQJBdH
Total 8.857,88 21.020,71
Os ativos contingentes surgem normalmente de evento não planejado ou 
!3$%.#1%0$(/%$30831"!%0$-.3$!>36$%1,436$e$8%00,&,',!"!3$!3$3(#1"!"$!3$
&3(3DC5,%0$ 35%(f6,5%0$ 8"1"$ "$ 3(#,!"!3*$;0$"#,7%0$ 5%(#,(43(#30$ (/%$ 0/%$
135%(Y35,!%0$("0$!36%(0#1")230$5%(#9&3,0B$.6"$73X$-.3$8%!3$#1"#"1a03$!3$
130.'#"!%$-.3$(.(5"$73(Y"$"$031$13"',X"!%*$;0$"#,7%0$5%(#,(43(#30$0/%$"7"-
liados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam apro-
81,"!"63(#3$13g3#,!%0$("0$!36%(0#1")230$5%(#9&3,0*$h."(!%$"$3(#1"!"$!3$
benefícios econômicos se tornar provável, a entidade divulga o ativo con-
#,(43(#3$"#1"7?0$!3$&1373$!3051,)/%$!"$("#.13X"$!%0$"#,7%0$5%(#,(43(#30$("$
!"#"$!%$&"'"()%*$4.10 - Outros Ativos e Passivos: Correspondem a valo-
130$"$1353&31$3K%.$"$8"4"1B$134,0#1"!%0$83'%$7"'%1$!"$13"',X")/%$3K%.$3_,4,-
&,',!"!3$("$!"#"$!%$&"'"()%*$;0$7"'%130$13D313(#30$"$8"00,7%0$5%6$D%1(353-
!%130$3(5%(#1"6a03$5%6$7"'%1$Y,0#i1,5%B$5%6$3_53)/%$D3,#"$"$"-.3'30$-.3$
resultam de demandas judiciais cujo valor encontra-se conforme decisão 
^.!,5,"'*$4.11 - Mudança de Política Contábil. +$`WSUB$7,0"(!%$"%$"#3(-
!,63(#%$"$E30%'.)/%$H*jJRKHJ$-.3$"81%7%.$"$MN=$OP$Jd$13D313(#3$"$`.&-
73()/%$P%731("63(#"'$3$;.#1"0$+00,0#>(5,"0$P%731("63(#",0B$"#1"7?0$!3$
0."$"!6,(,0#1")/%$3D3#.%.$"$6.!"()"$!3$8%'C#,5"$5%(#9&,'$81%0835#,7"*$:0#"$
6.!"()"$13D313a03$"%$135%(Y35,63(#%$!3$0."0$1353,#"0$"%$'%(4%$!%$831C-

odo confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sis-
#369#,5"*$:0#"$6.!"()"$#36$8137,0/%$("$130%'.)/%$H*HdLKJL$[MN=$OP$Qj\$
a$W%'C#,5"0$=%(#9&,'B$U.!"()"0$!3$:0#,6"#,7"0$3$E3#,<5")/%$!3$311%B$%(!3$
#36$5%6%$%&^3#,7%$63'Y%1"1$"$ 13'37k(5,"$3$"$5%(<"&,',!"!3$!"0$!36%(0-
#1")230$5%(#9&3,0$!"$3(#,!"!3B$&36$5%6%$8316,#,1$0."$5%68"1"&,',!"!3$"%$
'%(4%$!%$#368%$5%6$"0$!36%(0#1")230$5%(#9&3,0$!3$%.#1"0$3(#,!"!30*$4.12
- Ajustes de Exercícios Anteriores: W"1"$"^.0#3$!3$"#,7%0$3$%.#1"0$!C7,!"0$
!3$3_315C5,%0$"(#31,%130B$D%1"6$13"',X"!%0$(%$3_315C5,%$!3$QJHQB$!,7310%0$
"^.0#30$!,13#%$("$5%(#"$!3$8"#1,6f(,%*$M%$13D31,!%$7"'%1$3(5%(#1"6a03$5%6-
8.#"!%0$",(!"B$%.#1%0$"^.0#30$8"1"$"!3-."1$%$W"#1,6f(,%$lC-.,!%$!"0$.(,-
!"!30$+!6,(,0#1"!"0$83'"$`WSU$-.3$1353&36$135.10%0$P%731("63(#",0$
8%1$ D%1)"$ !%$ -.3$ !3#316,("6$"0$ 130%'.)230$=F=$H*jJRKHJ$ [`.&73()230$
3$+00,0#>(5,"0$P%731("63(#",0\$3$"$ 130%'.)/%$=F=$H*VJLKHQ$ [:(#,!"!30$
036$ <("',!"!3$ !3$ l.51%0\B$ 0%&13$ 135%(Y35,63(#%$ !%0$ 7"'%130$ 1353&,!%0$
(%$130.'#"!%*$4.13 - Apuração do Resultado: O resultado do exercício é 
"8.1"!%$034.(!%$%$E34,63$!3$=%683#>(5,"*$+0$1353,#"0$!3$8130#")/%$!3$
0317,)%0$0/%$63(0.1"!"0$83'%$7"'%1$^.0#%$["5%1!"!%$36$5%(#1"#%$a$7"'%130$
1353&,!%0$%.$"$1353&31\$3$135%(Y35,!"0$-."(!%$D%1$81%7973'$-.3$&3(3DC5,%0$
35%(f6,5%0$D.#.1%0$g."6$8"1"$"$3(#,!"!3$3$"00,6$8%00"6$031$5%(<"73'-
63(#3$63(0.1"!%0B$13083,#"(!%a03$%$30#"&3'35,!%$("$MN=$OP$Jd$(%$-.3$
03$13D313$"%$135%(Y35,63(#%$!3$1353,#"0$!3$"00,0#>(5,"0$4%731("63(#",0*$
;0$13(!,63(#%0$3$3(5"14%0$,(5,!3(#30$0%&13$%0$+#,7%0$3$W"00,7%0$3$0."0$
13"',X")230$30#/%$135%(Y35,!"0$(%$130.'#"!%*$5 - Imobilizado: E381303(#"-
!%$83'%0$&3(0$!30#,("!%0$e$6"(.#3()/%$!"0$"#,7,!"!30$3$0/%$!36%(0#1"-
!%0$"%$5.0#%$"#1,&.C!%$[!3363!$5%0#\B$36$',(Y"$5%6$%$=W=$Hj$3$mOP$QJJQB$
13!.X,!%$83'"$!38135,")/%$3$K%.$"6%1#,X")/%$5"'5.'"!"$83'%$6?#%!%$',(3"1B$
e0$ #"_"0$"(.",0$63(5,%("!"0$("$M%#"$(G****$-.3$ '37"6$36$5%(0,!31")/%$
%$81"X%$!3$7,!"$n#,'$!%0$"#,7%0*$:_53#%$%0$m(#"(4C73,0$-.3$30#/%$!36%(0-
#1"!%0$ "%$ 5.0#%$ !3$ "-.,0,)/%$ !3!.X,!%0$ !"$ "6%1#,X")/%*$ M"$ 3'"&%1")/%$
!"0$!36%(0#1")230$<("(53,1"0$!3$QJHQB$"$:(#,!"!3$"!%#%.$83'"$81,63,1"$
73X$"0$"'#31")230$!"$'34,0'")/%$0%5,3#91,"B$,68%0#"$83'"$l3,$(G*$HH*ojI$!3$
QIKHQK$QJJd$3$6%!,<5")230$D3,#"0$83'"$U3!,!"$W1%7,0i1,"$(G*$VVLKQJJIB$5.^%$
3D3,#%$(/%$"'5"()"$"$30#"$m(0#,#.,)/%$-.3$D"X$^.0$"$m6.(,!"!3$O1,&.#91,"*$De-
monstrativo da movimentação de Bens do Ativo Imobilizado em2012.
 Posição em   Posição em
Descrição 31/12/2011 Aquisição Baixa 31/12/2012
m6%&*aN3(0$!3$O315*$ Q*VdL*RRdBJR$ QVd*odJBoI$RI*oHjBIJ$Q*ooI*oHjBLj
N3(0$Ui73,0$ Q*VdL*RRdBJR$ QVd*odJBoI$RI*oHjBIJ$Q*ooI*oHjBLj
+8"1*$:-.,8*$p#3(0*
$ U3!*$;!%(#*$l"&*$ H*QLL*jjLBRj$ a$ a$H*QLL*jjLBRj
:-*W1%#*K`34.1*K`%5%1$ jI*jjJBQL$ V*VVVBLV$ a$ VQ*ddRBQj
:-*W1%5*!3$S"!%0$ QRH*RRjBHH$ HV*ILJBIJ$Vo*VdIBoV$ QHL*LoRBQd
U%&,',91,%$36$P31"'$ RjL*LQoBVQ$ HRo*QQIBjV$ VdjBVJ$ oLR*oIHBjo
U"-*p#3(0*3$:-*S,7*$ QIV*oVVBdR$ jo*joHBVo$HJ*jJVBVV$ jHJ*dJHBdd
+8"13'Y%0$!3$U3!,)/%$ HR*RdLBJo$ j*QoRBJJ$ H*HjVBJJ$ Hd*dHJBJo
+8"1*3$:-*=%6.(,5")/%$ L*jHQBVd$ a$ a$ L*jHQBVd
+8"1*3$p#3(0$S%630#,5%0$ QI*doLBJj$ HQ*oIJBHV$ a$ VH*VVLBHd
U"-*3$:-*!3$M"#.13X"$m(!'$ d*dRVBJd$ a$ a$ d*dRVBJd
:-*8K+.!,%$T,!3%$3$F%#%$ V*HQRBJJ$ HL*IJJBJJ$ a$ Qj*LQRBJJ
U"-*3$p#3(0$!3$:051*$ QQjBjQ$ a$ QQjBjQ$ a
Total Imob.-Terc. 2.479.557,05 247.670,68 58.613,80 2.668.613,93

 Posição em  Ajuste do Posição em Taxas anuais
Descrição 31/12/2011 Baixa Exercício 31/12/2012 médias de ajustes
Ajuste Vida útil de Bens de Terceiros (590.089,78) 51.132,62 (460.218,98) (999.176,14) %
Bens Móveis (590.089,78) 51.132,62 (460.218,98) (999.176,14)
+8"1$:-.,8$p#3(0$U3!$;!%(#$l"&$ [QVR*VRdBHd\$ a$ [QJd*jHLBoI\$ [VRQ*ddoBIR\$ HJBJJ
:-.,8$W1%#3)/%K`34.1"()"K`%5%1$ [o*QoHBoj\$ a$ [R*doRBJV\$ [HQ*JQoBod\$ HJBJJ
:-.,8$W1%5300"63(#%$!3$S"!%0$ [HoH*LjjBHH\$ VR*HRQBjj$ [HHQ*LVjBRV\$ [QQL*dQVBjQ\$ QJBJJ
U%&,',"1,%$36$P31"'$ [LJ*jjVBRV\$ QojBIo$ [Ij*QJJBIV\$ [Hdj*QdHBRQ\$ HJBJJ
U"-$p#3(0$3$:-.,8$S,7310%0$ [RI*RRQBQj\$ R*JRIBLV$ [VJ*jJVBVR\$ [Lj*dLdBdV\$ HJBJJ
T3,5.'%$!3$O1")/%$U35k(,5"$ [j*dVdBII\$ a$ a$ [j*dVdBII\$ JBJJ
+8"13'Y%0$!3$U3!,)/%$ [j*RIIBJo\$ a$ [j*QjIBdV\$ [o*IQoBIJ\$ HJBJJ
+8"1$3$:-.,8$=%6.(,5")/%$ [j*QdRBHJ\$ RIdBRo$ [H*jQHBVd\$ [V*JJLBJH\$ HJBJJ
+8"1$3$p#3(0$S%630#,5%0$ [L*JRVBRQ\$ a$ [V*JjVBjH\$ [Hj*JIIBIj\$ HJBJJ
U"-$3$:-.,8$!3$M"#.13X"$m(!'$ [o*HVQBoI\$ a$ [VVIBoI\$ [o*RLHBjo\$ HJBJJ
:-.,8$8K+.!,%$T,!3%$3$F%#%$ [H*oLoBQV\$ a$ [H*oHIBLQ\$ [j*jHRBHo\$ HJBJJ
U"-.,("0$3$p#3(0$!3$:051,#%1,%$ [VoBoQ\$ oLBLj$ [QjBjH\$ a$ HJBJJ
Ajuste Vida útil de Bens de Terceiros (590.089,78) 51.132,62 (460.218,98) (999.176,14)

`34.(!%$%$,(5,0%$mm$!%$q$jG$!%$"1#*$HIj$!"$l3,$(G$o*VJVKdoB$"513053(#"!%$83'"$
l3,$(G*$HH*ojIKJdB$3$l3,$HH*LVHKJLB$@+$5%68"(Y,"$!37319$3D3#."1B$831,%!,5"-

63(#3B$"(9',03$0%&13$"$135.831")/%$!%0$7"'%130$134,0#1"!%0$(%$,6%&,',X"!%$
3$(%$,(#"(4C73'B$137,0"1$3$"^.0#"1$%0$51,#?1,%0$.#,',X"!%0$8"1"$!3#316,(")/%$
!"$7,!"$n#,'a35%(f6,5"$30#,6"!"$3$8"1"$59'5.'%$!"$!38135,")/%B$3_".0#/%$3$
"6%1#,X")/%A*$6 - Origem e Aplicação dos Recursos: As receitas, inclusi-

73$"0$!%")230B$+00,0#>(5,"0$P%731("63(#",0B$5%(#1,&.,)230B$&36$5%6%$"0$
!30830"0B$0/%$134,0#1"!"0$83'%$134,63$!3$5%683#>(5,"*$+0$1353,#"0$!"$:(-

tidade são apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles,

avisos bancários, recibos e outros, como também suas despesas são apu-

1"!"0$"#1"7?0$!3$M%#"0$F,05",0$3$E35,&%0B$36$5%(D%16,!"!3$5%6$"0$3_,4>(-

5,"0$'34",0a<05",0*$6.1 - Das Receitas Operacionais: Os valores recebidos 

!,13#"63(#3$83'"$:(#,!"!3$"#1"7?0$!%$=%(#1"#%$!3$P30#/%$1381303(#"1"6$
36$Q*JHQB$HJJr$!%$#%#"'$!"0$1353,#"0$%831"5,%(",0*$6.2 - Doações: Even-

#."'63(#3$"$3(#,!"!3$1353&3$!%")230$#"(#%$!3$8300%"0$DC0,5"0$-."(#%$!3$
8300%"0$^.1C!,5"0$"0$-.",0$.#,',X"$(%$!303(7%'7,63(#%$!3$0."0$"#,7,!"!30*$
S.1"(#3$ %$ 3_315C5,%$ !3$ QJHQ$"$ m(0#,#.,)/%$ 1353&3.$36$!%")230$ .6$ #%#"'$
!3$Ec$JBJIB$3(-."(#%$-.3$36$QJHH$D%,$!3$Ec$oHLBdL*$6.3 - Contratos de 
Gestão, Assistências Governamentais e Outros Tipos de Convênios 
Públicos (Resolução CFC 1.305/10). `/%$135.10%0$<("(53,1%0$81%73(,3(-

#30$!3$5%(#1"#%0$!3$430#/%B$5%(7>(,%0$%.$%.#1%0$,(0#1.63(#%0$<16"!%0$5%6$
i14/%0$4%731("63(#",0B$3$-.3$#36$5%6%$%&^3#,7%$81,(5,8"'$%831"5,%("',X"1$
81%^3#%0$3$"#,7,!"!30$81?a!3#316,("!"0*$W31,%!,5"63(#3B$"$:(#,!"!3$8130#"$
5%(#"$ !3$ #%!%$ %$ g._%$ <("(53,1%$ 3$ %831"5,%("'$ "%0$ i14/%0$ 5%683#3(#30B$
<5"(!%$#"6&?6$#%!"$!%5.63(#")/%$"$!,08%0,)/%$8"1"$-."'-.31$<05"',X"-

)/%*$;0$5%(7>(,%0$<16"!%0$30#/%$!3$"5%1!%$5%6$%$:0#*$0%5,"'$!"$:(#,!"!3$
3$"0$!30830"0$!3$"5%1!%$5%6$0."0$<("',!"!30*$+$:(#,!"!3$8"1"$"$5%(#"-

&,',X")/%$ !3$ #%!%0$ 03.0$ #,8%0$ !3$+00,0#>(5,"0$P%731("63(#",0$ "#3(!3$ e$

E30%'.)/%$=F=$MG$H*jJRKHJ$("$-."'$.6"$+00,0#>(5,"$4%731("63(#"'$!373$
031$135%(Y35,!"$5%6%$1353,#"$"%$ '%(4%$!%$831C%!%$3$5%(D1%(#"!"$5%6$"0$
despesas que pretende compensar, em base sistemática, desde que aten-

!,!"0$e0$5%(!,)230$!"$M%16"*$O%!%0$%0$#,8%0$!3$+00,0#>(5,"$P%731("63(-

#"'$(/%$8%!36$031$513!,#"!"0$!,13#"63(#3$(%$8"#1,6f(,%$'C-.,!%*$:(-."(#%$
(/%$"#3(!,!%0$%0$13-.,0,#%0$8"1"$135%(Y35,63(#%$!"$1353,#"$("$!36%(0#1"-

)/%$!%$130.'#"!%B$"$5%(#1"8"1#,!"$!"$+00,0#>(5,"$4%731("63(#"'$134,0#1"!"$
(%$ "#,7%$ ?$ D3,#"$ 36$ 5%(#"$ 30835C<5"$ !%$ 8"00,7%*$ M%$ 3_315C5,%$ !3$ Q*JHQB$
"$+00%5,")/%$ 1353&3.$"$+00,0#>(5,"0$P%731("63(#",0$!3051,#"$5%(D%163$
"&",_%Z$Concedente - Referência - Valor; `3513#"1,"$!3$`"n!3$!%$:0#*$!3$
`*$W".'%$a$O+$(G$JHKQJHQ$a$Ec$Qd*IHJ*JJJBJJ*$7 - Patrimônio Líquido: O
W"#1,6f(,%$lC-.,!%$"#."'63(#3$(/%$"81303(#"$7"'%130$36$7,1#.!3$!"$"8',5"-

)/%$!%$-.3$30#"&3'3536$"0$130%'.)230$=F=$HVJLKHQ$[,#36HH\$3$HjJRKHJ$
[,#3(0$HQ$3$HR$+\$-.3$3(-."(#%$(/%$"#3(!,!%0$%0$13-.,0,#%0$8"1"$135%(Y3-

5,63(#%$ (%$ 130.'#"!%B$ "$ 5%(#1"8"1#,!"$ !"$+00,0#>(5,"$P%731("63(#"'B$ !3$
5%(#1,&.,)/%$8"1"$5.0#3,%$3$,(730#,63(#%$!373$031$36$5%(#"$30835C<5"$!%$
8"00,7%B$!3$ D%16"$-.3$%$ 130.'#"!%$0319$036813$X31%*$=%(D%163$"8.1"!%$
("$S36%(0#1")/%$!"0$U.#")230$!%$W"#1,6f(,%$lC-.,!%B$!3051,#%$("0$(%-
#"0$3_8',5"#,7"0$V*HQB$V*HjB$d*jB$"$`WSU$81%53!3.$"$"^.0#30$(3530091,%0$
8"1"$03$"!3-."1$"%$-.3$30#"&3'3536$"0$E30%'.)230$HjJRKHJ$3$HVJLKHQB$
(%$-.3$03$13D313$"%$135%(Y35,63(#%$!%0$135.10%0$5%6$130#1,)/%$%1,4,(91,%0$
!3$5%(#1"#%0$!3$430#/%B$5%(7>(,%0$8n&',5%0$3$%.#1%0$ #,8%0$!3$+00,0#>(5,"$
P%731("63(#"'*$ O",0$ "^.0#30$ -.3$ 3-.,',&1"1"6$ %$ 8"#1,6f(,%$ 8"1"$ -.3$ %$
mesmo apresentasse resultado zero na rubrica de resultados de exercícios 

"(#31,%130$D%1"6$!"$%1!36$!3$Ec$H*LRL*RLLBQI*$8 - Das Disposições da 
Lei 12.101 e Portaria 1.970 MS. W%1$031$:(#,!"!3$F,'"(#1i8,5"$!"$913"$!"$
0"n!3B$"$`WSUB$36$5%(D%16,!"!3$"%$30#"&3'35,!%$(%$ ,(5,0%$ mm$!%$"1#*$VG$
!"$l3,$HQ*HJH$!3$QdKHHK$QJJLB$#36$8%1$%&1,4")/%$%D31#"1$e$8%8.'")/%$5"-

13(#3$036$!,0#,()/%$!3$3#(,"B$03_%B$513!%$%.$13',4,/%B$"$8130#")/%$!3$#%!%0$
%0$ 03.0$0317,)%0$"%0$5',3(#30$!%$`p`$(%$83153(#."'$6C(,6%$!3$03003(-
#"$8%1$53(#%B$3$5%681%7"1B$"(."'63(#3B$"$8130#")/%$!%0$0317,)%0$!3$-.3$
#1"#"$%$,(5,0%$mmB$5%6$&"03$(%$0%6"#i1,%$!"0$,(#31(")230$13"',X"!"0$3$!%0$
"#3(!,63(#%0$"6&.'"#%1,",0$8130#"!%0*$:0#"$.(,!"!3$81%!.X,.$8"1"$%$`p`$
%0$034.,(#30$"#3(!,63(#%0B$ m(#31(")230$3$S,0#1,&.,)/%$!3$63!,5"63(#%0Z
Tipo de Atendimento Total
Mn631%$!3$=%(0.'#"0$+6&.'"#i1,%$ 140.112
`+SO$m(#31(%$ 59.877
`+SO$:_#31(%$ 17.293
Mn631%$!3$m(#31(")230$ 3.753
W"5,3(#30a!,"$ 3.753
O%#"'$!3$63!,5"63(#%0$!,0#1,&.C!%0$ 33.436.435
W"5,3(#30a!,"$[W1%41"6"$+'#%$=.0#%\$ 37.589
W"5,3(#30a!,"$[W1%41"6"$S%03$=31#"\$ 36.392
W"5,3(#30a!,"$[W1%#%5%'%0$+!6,(,0#1"#,7%0\$ 49.810
W"5*a!,"$[W1%41*:(#1*!3$63!,5"6*36$5'C(*!3$#31"8,"$13("'$0.&0#*\$ 74.517
W"5,3(#30a!,"$[W1%41"6"$!3$3(#134"$!3$63!,5"63(#%0$36$5"0"\$ 207.898
9 - Contribuições Sociais: W%1$"#3(!31$"%0$13-.,0,#%0$30#"&3'35,!%0$(%$"1#*$
QL$!"$l3,$HQ*HJH$!3$QdKHHKQJJL$3$e$8%1#"1,"$H*LdJ$!3$HoKJIKQJHH$!%$U,(,0-
#1%$!"$`"n!3B$"$m(0#,#.,)/%$3(5%(#1"a03$531#,<5"!"$^.(#%$"%$=:N+`$`+sS:$
5%(D%163$81%5300%$(G$QRJJJ*JRRHoJKQJHJaJR$D"X3(!%$̂ .0$"%$!,13,#%$!3$.0.-
D1.,1$!"$,03()/%$!%$8"4"63(#%$!"$=%#"$W"#1%("'$!"0$=%(#1,&.,)230$`%5,",0*$
;0$6%(#"(#30$!"0$,03()230$.0.D1.C!"0$!.1"(#3$%$"(%$3_315C5,%$03$3(5%(-
#1"6$134,0#1"!%0$36$5%(#"0$30835C<5"0$!3$1353,#"0$3$#%#"',X"6Z$"\$+$,03()/%$
!"$=%(#1,&.,)/%$W137,!3(5,91,"$W"#1%("'$0%&13$"$D%'Y"$!3$8"4"63(#%$!3$36-
8134"!%0$.0.D1.C!"$83'"$5%(!,)/%$!3$<'"(#1i8,5"$(%$"(%$3_315C5,%$!3$QJHQB$"$
-."'$03$3(5%(#1"$134,0#1"!"$36$5%(#"$30835C<5"$6%(#"$36$Ec$V*HQI*JQHBVH*
:6$Q*JHH$%$13D31,!%$7"'%1$-.3$#"6&?6$03$3(5%(#1"$134,0#1"!%$36$5%(#"$30-
835C<5"$!3$1353,#"$#%#"',X%.$Ec$V*QVo*QJdBLI*$&\$+$6306"$,03()/%$!"$=%(-
#1,&.,)/%$W137,!3(5,91,"$W"#1%("'B$ "4%1"$ 0%&13$"$ D%'Y"$!3$8"4"63(#%$8%1$
`317,)%0$!3$O3153,1%0B$"$-."'$03$3(5%(#1"$134,0#1"!"$36$5%(#"$30835C<5"$
!3$1353,#"0B$(%$3_315C5,%$!3$Q*JHQ$"#,(4,.$.6$6%(#"(#3$!3$Ec$VHLBLR*$:6$
Q*JHH$%$13D31,!%$7"'%1$-.3$#"6&?6$03$3(5%(#1"6$134,0#1"!%$36$5%(#"$3083-
5C<5"$!3$1353,#"$#%#"',X%.$Ec$RjJBRJ*$5\$=%6$13'")/%$e$,03()/%$!"$=%(#1,&.,-
)/%$8"1"$%$F,("(5,"63(#%$!"$`34.1,!"!3$`%5,"'$[=;FmM`\$6%#,7"!"$83'"$
,03()/%$ .0.D1.C!"$ !37,!%$ e$ <'"(#1%8,"B$ 5%(D%163$ 5'"00,<5")/%$ 36$ 5%(#"$
30835C<5"$%$6%(#"(#3$(%$3_315C5,%$D%,$!3$Ec$IjL*joLBIV$*$O%6"(!%a03$8%1$
&"03$%0$135.10%0$1353&,!%0$36$Q*JHHB$3003$6%(#"(#3$D%,$!3$Ec$IHJ*JJJBJJ*$
10- Ajuste a Valor Presente (Resolução do CFC No. 1.151/09 NBC TG 
12): :6$5.681,63(#%$"$E30%'.)/%$H*HRHKJL$[MN=$OP$HQ\$3$"$l3,$HH*ojIKJd$
a Entidade não efetuou o ajuste de valor presente das contas de Ativos 
3$W"00,7%0$=,15.'"(#30$[0"'!%0$!3$5.1#%$81"X%\B$8%,0$"$0."$+!6,(,0#1")/%$
3(#3(!3.$-.3$#",0$D"#%0$(/%$1381303(#"6$3D3,#%0$13'37"(#30*$+,(!"$36$"#3(-
!,63(#%$"0$'34,0'")230$0.81"5,#"!"0$"$:(#,!"!3$!373$3D3#."1$%$+^.0#3$T"-
'%1$W1303(#3$[+TW\$36$#%!%0$%0$3'363(#%0$,(#341"(#30$!%$"#,7%$3$8"00,7%B$
-."(!%$!35%113(#30$!3$%831")230$!3$'%(4%$81"X%*$;$7"'%1$81303(#3$13813-
03(#"$!,13,#%$%.$%&1,4")/%$!305%(#"!"0$"0$#"_"0B$8%00,73'63(#3$!3$6315"-
do, implícitas em seu valor original, buscando-se registrar essas taxas como 
!30830"0$%.$1353,#"0$<("(53,1"0*$+$+!6,(,0#1")/%$3(#3(!3.$-.3$(/%$D%,$(3-
530091,%$3D3#."1$%$+^.0#3$"%$T"'%1$W1303(#3B$8%,0$300"0$1.&1,5"0$[3'363(#%0$
dos ativos e passivos não-circulante) não se enquadram nos critérios de 
"8',5")/%$3$63(0.1")/%$!"$E30%'.)/%$H*HRHKJLB$-.3$"81%7"$MN=$OP$HQB
%(!3$!3051373136%0$"$034.,1$"0$034.,(#30$0,#.")230$-.3$!3736$031$"#3(!,-
!"0$8"1"$%&1,4"#%1,3!"!3$(%$5.681,63(#%$!30#"$M%16"Z$!"O%!"0$"0$#1"(0"-
)230$-.3$!/%$%1,436$"%0$"#,7%0$%.$8"00,7%0B$1353,#"0$%.$!30830"0$3B$",(!"B$
6.#")230$!%$8"#1,6f(,%$'C-.,!%$-.3$#3(Y"6$5%6%$5%(#1"8"1#,!"$.6$"#,7%$%.$
8"00,7%$5%6$',-.,!")/%$<("(53,1"$["$8"4"1$%.$"$1353&31\$-.3$8%00."6$!"#"$
!3$13"',X")/%$!,D313(#3$!"$!"#"$!%$03.$135%(Y35,63(#%]$!$+0$%831")230$-.3B$
36$0."$300>(5,"B$1381303(#36$.6"$0"C!"$!3$7"'%130$5%6%$<("(5,"63(#%B$
#3(!%$5%6%$5%(#1"8"1#,!"$5',3(#30B$368134"!%0B$D%1(353!%1B$3(#13$%.#1%0*$
:00"$0,#.")/%$!373a03$"%$D"#%$!3$-.3$%$7"'%1$81303(#3$!"$%831")/%$8%!3$
ser inferior ao saldo devido o que, em caso de dúvida, deve ser regido pela 
130%'.)/%$*HIdKJL$-.3$"$"81%7"$MN=$OP$jJB$-.3$#1"#"$!3$1353,#"0]$3$! Ope-
1")230$5%(#1"#"!"0B$%.$"#?$6306%$30#,6"!"0B$-.3$43136$"#,7%0$%.$8"0-
0,7%0$!3736$031$135%(Y35,!"0$8%1$03.$7"'%1$81303(#3*$11 - Resultado do
Exercício: ;$ 130.'#"!%$!%$3_315C5,%$ 0319$ ,(5%18%1"!%$"%$W"#1,6f(,%$`%-
5,"'$36$5%(D%16,!"!3$5%6$"0$3_,4>(5,"0$'34",0B$30#"#.#91,"0$3$"$E30%'.)/%$
H*VJRKHQ$-.3$"81%7%.$"$mOP$QJJQ$36$30835,"'$"%$,#36$HRZ$7"'%1$!%$0.83-
197,#$%.$!?<5,#$!373$031$,(5%18%1"!%$"%$W"#1,6f(,%$`%5,"'*$;$0.83197,#B$%.$
8"1#3$!3$-.3$#3(Y"$130#1,)/%$8"1"$"8',5")/%B$!373$031$135%(Y35,!%$36$5%(-
#"$30835C<5"$!%$W"#1,6f(,%$lC-.,!%*$12 - Seguros: W"1"$"#3(!31$63!,!"0$
81373(#,7"0$"!%#"!"0$8316"(3(#363(#3B$"$:(#,!"!3$3D3#."$5%(#1"#")/%$!3$
034.1%0$36$7"'%1$5%(0,!31"!%$0.<5,3(#3$8"1"$5%&31#.1"$!3$373(#.",0$0,(,0-
#1%0B$3$"00,6$"#3(!3(!%$81,(5,8"'63(#3$%$W1,(5C8,%$!3$=%(#9&,'$!3$=%(#,(.,-
!"!3*$;0$7"'%130$034.1"!%0$0/%$!3<(,!%0$83'%0$+!6,(,0#1"!%130$!"$:(#,-
!"!3$36$D.()/%$!%$7"'%1$!3$6315"!%$%.$!%$7"'%1$!%$&36$(%7%B$5%(D%163$%$
5"0%*$13 - Exercício Social: =%(D%163$30#"&3'353$%$"1#*$Ro$!%$:0#*$`%5,"'$
!"$m(0#,#.,)/%B$%$3_315C5,%$0%5,"'$5%,(5,!3$5%6$%$"(%$5,7,'B$,(,5,"(!%a03$36$
HG$!3$^"(3,1%$3$3(5311"(!%a03$36$jHKHQK$5"!"$"(%*$14 - Trabalho Volun-
tário: =%(D%163$E30%'.)/%$=F=$(G$H*VJLKHQ$-.3$"81%7%.$"$mOP$QJJQ$,#36$
HLB$"$:(#,!"!3$135%(Y353$83'%$7"'%1$ ^.0#%$"$8130#")/%$!%$0317,)%$(/%$13-
munerado do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas 
-.3$!3!,5"6$%$03.$#368%$3$#"'3(#%$.6"$,68%1#"(#3$8"1#,5,8")/%$36$791,"0$
")230$ 13"',X"!"0$83'"$3(#,!"!3*$;$5.0#%$!3003$0317,)%$36$QJHQ$ 1"#3"!%$
3(#13$"0$<',",0$!"$`WSUB$5%11308%(!3$8"1"$30#"$.(,!"!3$36$Ec$V*oRIBdI*

Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. a$W130,!3(#3$!"$`WSU Dr. Luiz Fernando Haigag Djabraian a$S,13#%1$O?5(,5% Sérgio Silva Ferreira de Andrade a$=%(#"!%1$=E=aH`W$QVj*JoLK;aH
Ata da 15ª Reunião do Cons. Deliberativo de Gestões Delegadas: Data, Horário e Local: +%$QQG$!,"$!%$6>0$!3$
"&1,'$!3$!%,0$6,'$3$#13X3B$e0$JLYJJ6,(B$("$0"'"$!3$13.(,230$'%5"',X"!"$(%$VG$"(!"1$!%$3!,DC5,%$0,#."!%$e$E."$S%.#%1$
S,%4%$!3$F"1,"B$H*Jjo$a$T*$='363(#,(%$a$`WB$13.(,1"6a03$%0$03(Y%130$636&1%0$!%$=%(0*$S3',&31"#,7%$!3$P30#230$
S3'34"!"0$!"$`WSU$3$5%(7,!"!%0B$"&",_%$,(!,5"!%0* Presenças: W1%Dt*$S1"*$+("$l.C0"$uvg,(4al,6"B$W1%D*$S1*$
E"6,1%$+(#Y31%$!3$+X373!%B$W1%D*$S1*$+1#.1$N3'#1"63$134.'"163(#3$5%(7%5"!%0B$0%&$"$W130,!>(5,"$!%$W1%D*$S1*$E.-
&3(0$N3'D%1#$U"##%0$w1*$#$%&'()*%"+$%,)-(*.*%/"W"!13$+(#f(,%$l.,X$U"15Y,%(,$[@W"!13$O,5/%A\B$W1%Dt$S1t$U"1,"$m(>0$
S%'5,B$W1%D*$S1*$W".'%$N"(!,31"$W",7"B$S1*$F'97,%$N,#3'6"($3$S1*$u315C',%$E"6%0*$Convidados: Superintendentes:
W1%D0*$S10*$="1'%0$+'&31#%$P"15,"$;',7"B$U91,%$`,'7"$U%(#3,1%$3$M"5,63$`"'%6/%$U"(0.1*$;$`3(Y%1$W130,!3(#3$!3.$
,(C5,%$e$13.(,/%B$"41"!353(!%$"$81303()"$!3$#%!%0B$D3X$"$'3,#.1"$!"$"#"$!"$13.(,/%$"(#31,%1$JIKJVKQJHj$#3(!%$0,!"$
"81%7"!"$8%1$.("(,6,!"!3B$"8i0$&13730$5%63(#91,%0$0%&13$"00.(#%0$431",0$!"$`WSUB$!3.$,(C5,%$"%0$#1"&"'Y%0B$
relembrando que os assuntos já foram aprovados ad referendum$83'%$=%(0*$+!6,(,0#1"#,7%$!"$`WSU*$Ordem do 
Dia: Aprovação do relatório Anual da Administração e as Demonstrações Contábeis, compreendendo: Ba-
'"()%$W"#1,6%(,"'B$S36%(0#1")230$!%$̀ .83197,#B$S36%(0#1")230$!"0$U.#")230$!%$W"#1,6f(,%$lC-.,!%B$M%#"0$:_8',-
5"#,7"0$3$E3'"#i1,%$!%0$+.!,#%130$m(!383(!3(#30$!"$+.!,0"$+.!,#%130$+00%5,"!%0B$13'"#,7%0$"%$3_315C5,%$3(5311"!%$
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Produção Assistencial
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Resultado Contábil Receitas 2012 Despesas 2012
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BANCO INDUSTRIAL  
E COMERCIAL S.A.

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
NIRE 3530014346-9

CNPJ/MF nº 07.450.604/0001-89
ATA DA 91ª REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Realizada em 15 de março de 2013
1. DATA, HORA e LOCAL: Realizada em 15 de março de 2013, às 15.00 
hs., na sede social do Banco Industrial e Comercial S.A. (“Companhia”), 
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440 - 5º andar, Itaim Bibi, na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo. 2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
Dispensada a convocação por estarem presentes os seguintes mem-
bros do Conselho de Administração: José Adauto Bezerra (Presidente), 
Francisco Humberto Bezerra, José Bezerra de Menezes e Daniel Joseph 
McQuoid (Conselheiro Independente), representando a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia na presente 
data. 3. COMPOSIÇÃO DA MESA: Presidida pelo Sr. José Adauto 
 Bezerra e Secretariada pelo Sr. José Bezerra de Menezes. 4. ORDEM 
DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes propostas: (a) “Ad Refe-
rendum” da Assembleia Geral, aprovar as contas dos administradores, o 
relatório da administração, as demonstrações financeiras relativas ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o parecer do 
Comitê de Auditoria e o parecer da KPMG Auditores Independentes, an-
teriormente examinados na Reunião de 20 de fevereiro de 2013 do Con-
selho de Administração da Companhia, com divulgação aos acionistas e 
ao mercado aprovada naquela data; (b) “Ad Referendum” da Assembleia 
Geral, aprovar a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição 
de Juros sobre Capital Próprio a título de dividendos; (c) “Ad Referen-
dum” da Assembleia Geral, deliberar sobre a fixação da remuneração 
anual global dos membros da Diretoria e do Conselho de Administração 
para o ano de 2013; (d) ”Ad Referendum” da Assembleia Geral, deliberar 
sobre a fixação da remuneração global dos membros do Comitê de 
 Auditoria para o ano de 2013; (e) Eleição pela Assembleia Geral dos 
membros do Conselho de Administração para novo período de mandato; 
(f) Deliberar sobre convocação de Assembleia Geral Ordinária de Acio-
nistas para deliberação dos itens (a), (b), (c), (d) e (e), acima, para o dia 
15 de abril de 2013. 5. DELIBERAÇÕES: Após análise e discussão, 
 foram aprovadas por unanimidade de votos e sem qualquer restrição as 
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (a) “Ad Referendum” da 
Assembléia Geral, pela aprovação das contas dos administradores, do 
relatório da administração, das demonstrações financeiras relativas ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2012, do parecer do 
Comitê de Auditoria e do parecer, sem ressalvas, dos Auditores Indepen-
dentes elaborado pela KPMG Auditores Independentes, auditores da 
Companhia e publicadas nos jornais DCI E DOE de 22/02/13. 
(b) “Ad  Referendum” da Assembléia Geral, pela aprovação da destina-
ção do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2012, no valor total de R$108.819.511,64(cento e oito milhões, oitocen-
tos e dezenove mil, quinhentos e onze reais e sessenta e quatro centa-
vos), da seguinte forma: (i) o montante de R$5.440.975,58(cinco mi-
lhões, quatrocentos e quarenta mil, novecentos cento e vinte e sete reais 
e cinquenta e oito centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do 
lucro líquido do exercício deduzido do ajuste de exercícios anteriores, 
para a constituição de reserva legal, nos termos do disposto no Artigo 
193 da Lei nº 6.404/76 e Artigo 44, do Estatuto Social da Companhia; 
(ii) o montante de R$104.000.000,00(cento e quatro milhões de reais), 
imputados ao dividendo mínimo obrigatório, descontado o imposto de 
renda de R$15.600.000,00(quinze milhões e seiscentos mil reais),  
que foram pagos em 04 parcelas, cada uma delas, no valor de 
R$26.000.000,00 (vinte e seis milhões de reais), a título de Juros sobre 
Capital Próprio - JCP, pagos em 30/03/2012, 29/06/2012, 28/09/2012 e 
28/12/2012, respectivamente, aprovados pela 76ª. RCA, de 09/03/2012, 
82ª. RCA, de 08/06/2012, 84ª. RCA, de 10/09/2012, e 87ª. RCA,  
de 10/01/2012, nos termos do Artigo 202 da Lei nº 6.404/76, e Artigo 49, 
do Estatuto Social da Companhia, que deverão se ratificados pela As-
sembleia Geral; (iii) o montante de R$15.500.000,00(quinze milhões e 
quinhentos mil reais), a título de dividendos, sendo R$10.500.000,00(dez 
milhões e quinhentos mil reais), como dividendos intermediários sobre o 
lucro semestral de 30/06/2012, correspondentes a R$0,042678758  
líquido por ação de emissão da Companhia, pagos em 30/10/2012,  
segundo deliberação da 85ª. Reunião do Conselho de Administração de 
15/10/2012, e R$5.000.000,00 (cinco milhões de reais), como dividen-
dos sobre o lucro de 2012, correspondentes a R$0,020323218 líquido 
por ação de emissão da Companhia, pagos em 18 de janeiro de 2013, 
segundo deliberação da 88ª. Reunião do Conselho de Administração de 
07/01/2013 e; (iv) durante o exercício de 2012 não houve constituição de 
Reserva Estatutária, nos termos do disposto no Artigo 194 da Lei  
nº 6.404/76, e Artigo 47, do Estatuto Social da Companhia. Para fazer 
face à movimentação do período, foram consumidos R$16.121.464,00 
(dezesseis milhões, cento e vinte e um mil e quatrocentos e sessenta e 
quatro mil reais), do saldo acumulado das Reservas Estatutárias de Lu-
cros; (c) “Ad Referendum” da Assembleia Geral, pela aprovação da fixa-
ção do valor de até R$16.000.000,00(dezesseis milhões de reais), como 
remuneração anual global dos membros da Diretoria e do Conselho de 
Administração para o ano de 2013; (d) “Ad Referendum” da Assembleia 
Geral, pela aprovação do valor global de até R$900.000,00(novecentos 
mil reais), como remuneração anual global dos membros do Comitê de 
Auditoria para o ano de 2013; (e) Submeter à aprovação da Assembleia 
Geral, proposta de recondução dos atuais membros do Conselho de Ad-
ministração para novo período de mandato, permanecendo a composi-
ção do Conselho de Administração com os seguintes membros: José 
Adauto Bezerra (Presidente), Francisco Humberto Bezerra (Conselhei-
ro), José Bezerra de Menezes (Conselheiro) e Daniel Joseph McQuoid 
(Conselheiro Independente) e; (f) Aprovar convocação de Assembleia 
Geral Ordinária para deliberação dos itens (a), (b), (c), (d) e (e), acima, 
a realizar-se no dia 15 de abril de 2013, às 10.30hs. na sede da 
 Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, 
foi  encerrada a Reunião, da qual se lavrou a presente Ata que, após lida 
e aprovada, foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 15 de março 
de 2013. (aa) José Adauto Bezerra - Presidente, José Bezerra de 
 Menezes - Secretário, Membros do Conselho: José Adauto Bezerra, 
Francisco Humberto Bezerra, José Bezerra de Menezes e Daniel Joseph 
McQuoid (Conselheiro Independente). Confere com a original lavrada 
em livro próprio. São Paulo, 15 de março de 2013. José Adauto Bezerra 
- Presidente da Reunião; José Bezerra de Menezes - Secretário da 
 Reunião; José Adauto Bezerra - Presidente do Conselho; Francisco 
Humberto Bezerra - Conselheiro; José Bezerra de Menezes - Conselhei-
ro. Daniel Joseph McQuoid - Conselheiro. JUCESP nº 147.796/13-1 em 
23/04/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF N° 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844

Ata da Reunião do Conselho de Administração
Data e Horário: Vinte e nove de abril de dois mil e treze, às 16:00 horas.
Local: Sede social, nesta Capital, na Avenida Corifeu de Azevedo Mar-
ques, 3.097. Presença: Totalidade dos Membros do Conselho de Adminis-
tração. Mesa: Presidente, José Sampaio Correa Sobrinho, que convidou a
mim, Renato Pires Oliveira Dias, para Secretário. Ordem do Dia: (i) Elei-
ção dos membros da Diretoria; e (ii) Eleição dos membros dos Comitês de
Apoio à Gestão. Deliberações: (i) Os Conselheiros aprovaram, por una-
nimidade, a eleição dos seguintes membros para compor a Diretoria da
Companhia: (a) o Sr. Cláudio Roberto Ely, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 900.522.284-1 SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n° 137.688.320-15, residente e domiciliado em
São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor Presidente;
(b) o Sr. Eugênio De Zagottis, brasileiro, casado, administrador de em-
presas, portador da Carteira de Identidade RG n° 15.864.636-8 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 186.783.418-90, residente e domiciliado em
São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo Diretor de Expansão e
também para exercer a função de Diretor de Relações com Investidores;
(c) o Sr. Ricardo Castro de Azevedo, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Carteira de Identidade RG n° 4.114.441-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 638.185.158-91, domiciliado na Cidade de São Paulo,
Estado de São Paulo, com escritório na Av. Corifeu de Azevedo Marques,
n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor Financeiro; (d) o Sr. Marcello
De Zagottis, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n° 28.269.586-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 270.229.108-20, residente e domiciliado em São Paulo, Estado
de São Paulo, com escritório na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°
3.097, para exercer o cargo de Diretor Comercial, de Vendas e Marketing;
(e) o Sr. Antonio Carlos de Freitas, brasileiro, casado, advogado, por-
tador da Carteira de Identidade RG n° 4.699.121-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°190.272.818-15, residente e domiciliado na Cidade de
São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Av. Corifeu de Azeve-
do Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor de Operações de
Varejo, responsável pelas operações de varejo da bandeira Drogasil; (f) o 
Sr. Renato Cepollina Raduan, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Carteira de Identidade RG n° 19.669.509-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 213.837.378-94, residente e domiciliado em São Paulo, Estado
de São Paulo, com escritório na Av. Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097,
para exercer o cargo de Diretor de Operações de Varejo, responsável pelas
operações de varejo da bandeira Raia; (g) o Sr. Fernando Kozel Vare-
la, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG
n° 16.111.996-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 171.185.568-58,
residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, com escri-
tório na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o
cargo de Diretor de Logística e Tecnologia da Informação (T.I.); e (h) a
Sra. Rosângela Maria de Oliveira Lutti, brasileira, divorciada, assistente
social, portadora da Carteira de Identidade RG n° 6.400.285-8 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 760.336.518-04, residente e domiciliada em
São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretora de Recursos
Humanos, todos com mandato até a primeira Reunião do Conselho de
Administração que se realizar após a Assembleia Geral Ordinária a ser
realizada no exercício social de 2015. Os Diretores ora eleitos declararam
não estarem incursos em nenhuma das hipóteses previstas em lei que os
impeça de exercer as funções de membros de Diretoria, e tomarão posse
na forma da lei, mediante assinatura do respectivo termo no Livro de Atas
de Reuniões da Diretoria da Companhia, uma vez que foram atendidos os
requisitos previstos nos Artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e observado
o disposto na Instrução CVM n° 367/02. (ii) Nos termos do parágrafo único
do Artigo 8° do Estatuto Social, e da cláusula 6.4 do Termo de Adesão e
Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a eleição dos seguintes membros para compor os Comitês
de Apoio à Gestão: (a) Comitê de Expansão - Sr. Antonio Carlos Pip-
ponzi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade
R.G. n° 5.519.215 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 454.326.788-53,
designado Presidente do Comitê de Expansão; Sr. Cláudio Roberto Ely,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG
n° 900.522.284-1 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 137.688.320-15; e
Sr. Renato Pires Oliveira Dias, brasileiro, solteiro, comerciário, portador
da Carteira de Identidade R.G. n° 23.420.400 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 269.999.988-17; (b) Comitê Estratégico - Sr. Antonio Carlos
Pipponzi, acima qualifi cado, designado Presidente do Comitê Estratégi-
co; Sr. Cláudio Roberto Ely, acima qualifi cado; Sr. Paulo Sérgio Couti-
nho Galvão Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira
de Identidade R.G. n° 6.598.563 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
040.443.368-57; Sra. Cristiana Almeida Pipponzi, brasileira, casada, ad-
ministradora de empresas, portadora da Carteira de Identidade R.G. n°
26.378.342-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 285.220.788-58; e Sr.
Hector Nunez, norte-americano, casado, administrador de empresas, por-
tador da Carteira de Identidade RNE n° V143568-M CIMCRE/CGPMAF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 249.498.638-94; (c) Comitê de Pessoas - Sr. 
Antonio Carlos Pipponzi, acima qualifi cado, designado Presidente do
Comitê de Pessoas; Sr. Cláudio Roberto Ely, acima qualifi cado; Sra. Cris-
tiana Almeida Pipponzi; e Sr. José Paschoal Rossetti, brasileiro, casa-
do, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 2.844.865-0
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 016.391.880-53; e (d) Comitê de
Finanças - Sr. Antonio Carlos Pipponzi, acima qualifi cado, designado
Presidente do Comitê de Finanças; Sr. Cláudio Roberto Ely, acima qua-
lifi cado; Sr. Plínio V. Musetti, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Carteira de Identidade R.G. n° 4.140.800-7 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 954.833.578-68; e Sr. Jairo Eduardo Loureiro, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade
R.G. n° 2.115.950-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 006.161.338-04,
todos com mandato até a primeira Reunião do Conselho de Administração
que se realizar após a Assembleia Geral Ordinária a ser realizada no exer-
cício social de 2015. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na forma sumária,
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. (a) José
Sampaio Correa Sobrinho- Presidente;- Secretário; Renato Pires Oliveira 
Dias; Eugênio De Zagottis; José Sampaio Correa Sobrinho; Renato Pires
Oliveira Dias ; Fernando Pereira Lopes de Medeiros; Plínio V. Musetti ;
Cristiana Almeida Pipponzi; Jairo Eduardo Loureiro; Hector Nunez; e José
Paschoal Rossetti. A presente ata é cópia fi el da lavrada em livro próprio,
sendo autorizado o seu arquivamento no Registro do Comércio e posterior
publicação, nos termos do artigo 142, §1°, da Lei n° 6.404, de 15.12.76.
São Paulo, 29 de abril de 2013. Secretário: Renato Pires Oliveira Dias.
Visto do Advogado: Patrícia Marson Madeira Costa - OAB/SP n° 100.082.
Registrado na JUCESP sob n° 176.840/13-8 em 13.05.13

Mectron - Engenharia,
Indústria e Comércio S.A.

CNPJ 65.481.012/0001-20 - NIRE nº 35.300.340.281
Ata da Reunião do Conselho de Administração em 17/04/2013

1. Dia, Horário e Local: 17-04-2013, às 16:00h, na sede social da em-
presa, na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 1.399, Parque Flamboyant, São
José dos Campos - SP. 2. Presenças: Márcio Faria da Silva - Presidente
do Conselho de Administração, Luiz Augusto de Teive e Argollo da Rocha
- Conselheiro; Pedro Pereira de Sá - Conselheiro; Roberto de Souza
Martins Neto - Conselheiro; Tenente-Brigadeiro-do-Ar Antonio Gomes
Leite Filho - Conselheiro, que se assinam no Livro de Presença. 3. Convi-
dados: Gustavo Hassum Ramos - Diretor Presidente; Antonio Rogerio
Prattes Salvador - Diretor; Azhaury C. da Cunha Filho - Diretor; Carlos
Alberto de Paiva Carvalho - Diretor; Carolina Maria Ubeid Noronha - Dire-
tora; Wagner Campos do Amaral Silva - Diretor. 4. Ordem do Dia: 4.1.
Matéria para Deliberação: PD nº 04/13 - Reeleição dos membros da Di-
retoria para o período 2013/2014. 5. Deliberação: I) Matérias para Deli-
beração: Após debater a matéria constante da ordem do dia, objeto da
Proposta de Deliberação” (“PD nº 04/13 - MECTRON), cuja cópia foi en-
caminhada previamente aos Conselheiros e ficará devidamente arquiva-
da na sede da Companhia, foi aprovada, por unanimidade, a seguinte
deliberação: 1) PD nº 04/13 - MECTRON -  Reeleição dos  membros da
Diretoria, com prazo de mandato terminando na data da realização da
Assembleia Geral Ordinária de 2014: Gustavo Hassum Ramos - Diretor
Presidente, brasileiro, casado, engenheiro mecânico, portador da Cartei-
ra de Identidade RG. nº 19.178.394-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
nº 170.317.688-02, residente na cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo; Antonio Rogerio Prattes Salvador - Diretor sem designação es-
pecífica, brasileiro, casado, engenheiro aeronáutico, portador da Carteira
de Identidade RG. nº 14.218.462-7-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
nº 478.874.007-91, residente na cidade de São José dos Campos, Esta-
do de São Paulo; Azhaury C. da Cunha Filho - Diretor sem designação
específica, brasileiro, casado, engenheiro aeronáutico, portador da Car-
teira de Identidade RG. nº 13.204.770-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
o nº 165.970.954-72, residente na cidade de São José dos Campos, Es-
tado de São Paulo, Carlos Alberto de Paiva Carvalho - Diretor sem de-
signação específica, brasileiro, casado, engenheiro aeronáutico, portador
da Carteira de Identidade RG. nº M-2.355.519-SSP/MG, inscrito no CPF/
MF sob o nº  042.036.538-94, residente na cidade de São José dos Cam-
pos, Estado de São Paulo, Carolina Maria Ubeid Noronha - Diretora
sem designação específica, brasileira, casada, administradora de empre-
sas, portadora da Carteira de Identidade RG nº 26.724.836-2 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob nº 255.104.438-39, residente na cidade de São
Paulo, Estado de São Paulo, e Wagner Campos do Amaral Silva - Dire-
tor sem designação específica, brasileiro, casado, engenheiro aeronáuti-
co, portador da Carteira de Identidade RG. nº 8.538.873-7 SSP-SP, inscri-
to no CPF sob o nº 345.565.086-49, residente na cidade de São José dos
Campos, Estado de São Paulo, todos com endereço comercial na Av. Bri-
gadeiro Faria Lima, nº 1399, Parque Flamboyant, na cidade de São José
dos Campos, Estado de São Paulo. Em razão desta deliberação, a com-
posição atual da Diretoria da Companhia passa a ser a seguinte:
Diretor Cargo
Gustavo Hassum Ramos Diretor Presidente
Antonio Rogerio Prattes Salvador Diretor sem designação específica
Azhaury C. da Cunha Filho Diretor sem designação específica
Carlos Alberto de Paiva Carvalho Diretor sem designação específica
Carolina Maria Ubeid Noronha Diretora sem designação específica
Wagner Campos do Amaral Silva Diretor sem designação específica
Todos os Diretores reeleitos tomarão posse por assinatura de Termo la-
vrado em livro próprio, em até 30 dias da  reeleição, conforme artigo 149,
Parágrafo 1º da Lei 6.404/76 e suas posteriores modificações. Os Direto-
res declararam sob as penas da lei, não estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impeça de assumir ou reassumir os
cargos para os quais foram nomeados e de exercer as funções a eles re-
lativas, não estando, assim, impedidos por lei especial ou em virtude de
condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou
por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão,
peculato ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Na-
cional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de
consumo, fé pública ou a propriedade, nos termos do artigo 147, parágra-
fos 1º e 2º, da Lei nº 6.404/76, do artigo 35, inciso II, da Lei nº 8.934/94 e
do artigo 53, inciso IV, do Decreto nº 1.800/96. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. São José dos Campos, 17 de abril de 2013.
Mesa: Márcio Faria da Silva - Presidente; Arlete Maria das Graças -
Secretária. Membros do Conselho: Márcio Faria da Silva - Presidente
do Conselho de Administração; Luiz Augusto de Teive e Argollo da Ro-
cha - Conselheiro; Pedro Pereira de Sá - Conselheiro; Roberto de Sou-
za Martins Neto - Conselheiro; Antonio Gomes Leite Filho - Conselhei-
ro. Certidão: Certifico que a presente Ata é cópia autêntica extraída do
Livro de Atas do Conselho de Administração. São José dos Campos, 29
de abril de 2013. Arlete Maria das Graças - Secretária. Jucesp nº
175.558/13-9 em 10/05/13. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

RAÍZEN TARUMÃ S/A torna público que recebeu da CETESB a Licença 
de Operação Nº 59000777, válida até 21/11/2013, para FABRICAÇÃO DE 
AÇÚCAR, ÁLCOOL ETÍLICO E CO-GERAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA. 
à FAZENDA NOVA AMÉRICA, 00, ÁGUA D´ALDEIA, TARUMÃ.

USINA SANTA LUIZA S/A torna público que recebeu da CETESB a 
Licença de Operação nº 28003461, válida até 13/05/2016, para fabricação 
de Açúcar Cristal, na Fazenda Rodovia Francisco Malzoni, Km 13, Zona 
Rural, Motuca. 

Hotel Majestic S/A
CNPJ/MF 43.121.946/0001-19 - NIRE/JUCESP 35300033493

ATA DAS ASSEMBLÉIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
REALIZADAS EM 20 DE ABRIL DE 2013

Local e Hora: Sede Social, na Praça Dr. Vicente Rizzo, nº 160, em Águas
de Lindóia, Estado de São Paulo, às 10:30 horas do dia 20 de abril de
2013. Presença: Acionistas representando 100% (cem por cento) do ca-
pital social, com direito a voto, conforme assinaturas lançadas no Livro
“Presença de Acionistas”. Convocação: Dispensada Convocação Prévia,
conforme faculta o parágrafo 4º do artigo 124, da Lei nº 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Composição da Mesa: Presidente: José Artur
Bernardi; Secretário: Julio Cesar Bernardi. 1 - Deliberações Tomadas na
Assembléia Geral Ordinária: I - Foram aprovados, por unanimidade, com
as abstenções legais, o Relatório da Diretoria, o Balanço Patrimonial e
demais Demonstrações Financeiras, referentes ao Exercício Social en-
cerrado em 31/12/2012, publicado no Diário Oficial Empresarial do Estado
de São Paulo, em 16/03/2013, página 31 e no Diário do Comércio, dia 16/
03/2013, página 27. II - Foi aprovada a suspensão dos lucros do exercício
de 2012, para converter em reservas legais e estatutárias. 2 - Delibera-
ções Tomadas na Assembléia Geral Extraordinária: Não foi aprovada,
por unanimidade, a proposta da Diretoria para aumento do Capital Social,
que continua sendo de R$ 3.500.000,00 (três milhões e quinhentos mil
reais), divididos em 3.500.000 (três milhões e quinhentos mil) ações
nominativas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo Sr. Presidente
da Mesa, pelo tempo necessário à lavratura da presente Ata, no livro pró-
prio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assina-
da. Esta ata foi transcrita no livro próprio e confere com a original. Águas
de Lindóia, 20 de abril de 2013. José Artur Bernardi - Presidente, Julio
Cesar Bernardi - Secretário. Jucesp. Certifico o registro sob o nº 172.848/
13-1 em 06/05/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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