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V.
Relatério dos Auditores Independentes:| A Diretoria 1) Examinamos as demonstragdes contabeis da
SPDM - Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Ambulatério Médico Especializado
Maria Zélia, que compreende o Balango Patrimonial em 31/12/ 2012, e as respectivas Demonstragées do
Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. 2)
Responsabilidade da administragao sobre as demonstragées contabeis: A Administragao da Associagao é
responsavelpela elaboragdo e adequada apresentagédo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a
de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e quea auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante. Uma auditoria
envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagoes apresentados nas demonstrages contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées conta-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
da companhia para planejar os procedimentos deauditoria que s@o apropriados nas circunstancias, mas

nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma au-
ditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacé&o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis feitas pela administragéao, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. 4) Opinido sobre as demonstragées contabeis: Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
- Ambulatério Médico Especializado Maria Zélia em 31/12/ 2012, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. 5) Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os valores corres-
pondentes ao exercicio findo em 31/12/ 2011, apresentadospara fins de comparagao, foram anteriormente
por noés auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emiss&o do relatério em
30/03/ 2012, que nao conteve modificagdo. Demonstragdo do valor adicionado: Examinamos também, a
demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/ 2012, como informagéao
suplementar pelas IFRS que n&do requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstragao foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto. S. Paulo - SP, 01/04/ 2013. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3; Carmo
Anténio Marino - Contador - CT- CRC. : 1SP 053.925/0- 4; Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador -
CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.
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COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
NIRE 3530014346-9
CNPJ/MF n° 07.450.604/0001-89
ATA DA 912 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 15 de marco de 2013

1.DATA, HORA e LOCAL.: Realizada em 15 de margo de 2013, as 15.00
hs., na sede social do Banco Industrial e Comercial S.A. (‘Companhia”),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440 - 5° andar, Itaim Bibi, na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA:
Dispensada a cor ¢@o por estarem pi os seguintes mem-
bros do Conselho de Administragao: José Adauto Bezerra (Presidente),
Francisco Humberto Bezerra, José Bezerra de Menezes e Daniel Joseph
McQuoid (Conselheiro Independente), representando a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia na presente
data. 3. COMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. José Adauto
Bezerra e Secretariada pelo Sr. José Bezerra de Menezes. 4. ORDEM
DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes propostas: (a) “Ad Refe-
rendum” da Assembleia Geral, aprovar as contas dos administradores, o
relatério da administragéo, as demonstragoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o parecer do
Comité de Auditoria e o parecer da KPMG Auditores Independentes, an-
teriormente examinados na Reuni&o de 20 de fevereiro de 2013 do Con-
selho de Administragdo da Companhia, com divulgagao aos acionistas e
ao mercado aprovada naquela data; (b) “Ad Referendum” da Assembleia
Geral, aprovar a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao
de Juros sobre Capital Préprio a titulo de dividendos; (c) “Ad Referen-
dum” da Assembleia Geral, deliberar sobre a fixagdo da remuneragao
anual global dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragao
para o ano de 2013; (d) "Ad Referendum” da Assembleia Geral, deliberar
sobre a fixagdo da remuneragdo global dos membros do Comité de
Auditoria para o ano de 2013; (e) Eleicdo pela Assembleia Geral dos
membros do Conselho de Administragao para novo periodo de mandato;
(f) Deliberar sobre convocagao de Assembleia Geral Ordindria de Acio-
nistas para deliberagéo dos itens (a), (b), (), (d) e (e), acima, para o dia
15 de abril de 2013. 5. DELIBERACOES: Apds andlise e discussao,
foram aprovadas por unanimidade de votos e sem qualquer restricdo as
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (a) “Ad Referendum” da
Assembléia Geral, pela aprovagao das contas dos administradores, do
relatério da ini do, das financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, do parecer do
Comité de Auditoria e do parecer, sem ressalvas, dos Auditores Indepen-
dentes elaborado pela KPMG Auditores Independentes, auditores da
Companhia e publicadas nos jornais DCI E DOE de 22/02/13.
(b) “Ad Referendum” da éia Geral, pela api da destina-
Gao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, no valor total de R$108.819.511,64(cento e oito milhdes, oitocen-
tos e dezenove mil, quinhentos e onze reais e sessenta e quatro centa-
vos), da seguinte forma: (i) o montante de R$5.440.975,58(cinco mi-
Ihdes, quatrocentos e quarenta mil, novecentos cento e vinte e sete reais
e cinquenta e oito centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio deduzido do ajuste de exercicios anteriores,
para a constituicdo de reserva legal, nos termos do disposto no Artigo
193 da Lei n° 6.404/76 e Artigo 44, do Estatuto Social da Companhia;
(ii) o montante de R$104.000.000,00(cento e quatro milhdes de reais),
imputados ao dividendo minimo obrigatério, descontado o imposto de
renda de R$15.600.000,00(quinze milhGes e seiscentos mil reais),
que foram pagos em 04 parcelas, cada uma delas, no valor de
R$26.000.000,00 (vinte e seis milhoes de reais), a titulo de Juros sobre
Capital Préprio - JCP, pagos em 30/03/2012, 29/06/2012, 28/09/2012 e
28/12/2012, respectivamente, aprovados pela 76°. RCA, de 09/03/2012,
82°. RCA, de 08/06/2012, 84°. RCA, de 10/09/2012, e 87° RCA,
de 10/01/2012, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e Artigo 49,
do Estatuto Social da Companhia, que deverao se ratificados pela As-
sembleia Geral; (i) o montante de R$15.500.000,00(quinze milhdes e
quinhentos mil reais), a titulo de dividendos, sendo R$10.500.000,00(dez
milhdes e quinhentos mil reais), como dividendos intermediarios sobre o
lucro semestral de 30/06/2012, correspondentes a R$0,042678758
liquido por agdo de emissao da Companhia, pagos em 30/10/2012,
segundo deliberagdo da 85%. Reuniao do Conselho de Administragdo de
15/10/2012, e R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), como dividen-
dos sobre o lucro de 2012, correspondentes a R$0,020323218 liquido
por agao de emissao da Companhia, pagos em 18 de janeiro de 2013,
segundo deliberagao da 88*. Reunido do Conselho de Administragao de
07/01/2013 e; (iv) durante o exercicio de 2012 nao houve constituicao de
Reserva Estatutaria, nos termos do disposto no Artigo 194 da Lei
n° 6.404/76, e Artigo 47, do Estatuto Social da Companhia. Para fazer
face @ movimentagao do periodo, foram consumidos R$16.121.464,00
(dezesseis milhGes, cento e vinte e um mil e quatrocentos e sessenta e
quatro mil reais), do saldo acumulado das Reservas Estatutarias de Lu-
cros; (c) “Ad Referendum” da Assembleia Geral, pela aprovagao da fixa-
¢ao do valor de até R$16.000.000,00(dezesseis milhdes de reais), como
remunerag&o anual global dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administragéo para o ano de 2013; (d) “Ad Referendum” da Assembleia
Geral, pela aprovagéo do valor global de até R$900.000,00(novecentos
mil reais), como remuneragao anual global dos membros do Comité de
Auditoria para o ano de 2013; (e) Submeter a aprovagao da Assembleia
Geral, proposta de recondug@o dos atuais membros do Conselho de Ad-
ministragao para novo periodo de mandato, permanecendo a composi-
cao do Conselho de Administragdo com os seguintes membros: José
Adauto Bezerra (Presidente), Francisco Humberto Bezerra (Conselhei-
ro), José Bezerra de Menezes (Conselheiro) e Daniel Joseph McQuoid
(Conselheiro Independente) e; (f) Aprovar convocagdo de Assembleia
Geral Ordinaria para deliberacao dos itens (a), (b), (c), (d) e (e), acima,
a realizar-se no dia 15 de abril de 2013, as 10.30hs. na sede da
Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente Ata que, apés lida
e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 15 de margo
de 2013. (aa) José Adauto Bezerra - Presidente, José Bezerra de
Menezes - Secretario, Membros do Conselho: José Adauto Bezerra,
Francisco Humberto Bezerra, José Bezerra de Menezes e Daniel Joseph
McQuoid (Conselheiro Independente). Confere com a original lavrada
em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de margo de 2013. José Adauto Bezerra
- Presidente da Reunido; José Bezerra de Menezes - Secretario da
Reunido; José Adauto Bezerra - Presidente do Conselho; Francisco
Humberto Bezerra - Conselheiro; José Bezerra de Menezes - Conselhei-
ro. Daniel Joseph McQuoid - Conselheiro. JUCESP n° 147.796/13-1 em
23/04/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

RAIZEN TARUMA S/A torna puiblico que recebeu da CETESB a Licenca
de Operagado N° 59000777, vélida até 21/11/2013, para FABRICACAO DE
AGUCAR, ALCOOL ETILICO E CO-GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA.
4 FAZENDA NOVA AMERICA, 00, AGUA D'ALDEIA, TARUMA.

|impunu oficial

SELD DE AUTENTICIDADE

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF N° 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844
Ata da Reunizo do C Iho de Admini: a
Data e Horario: Vinte e nove de abril de dois mil e treze, as 16:00 horas.
Local: Sede social, nesta Capital, na Avenida Corifeu de Azevedo Mar-
ques, 3.097. Presenga: Totalidade dos Membros do Conselho de Adminis-
tragao. Mesa: Presidente, José Sampaio Correa Sobrinho, que convidou a
mim, Renato Pires Oliveira Dias, para Secretario. Ordem do Dia: (i) Elei-
¢ao dos membros da Diretoria; e (i) Elei¢do dos membros dos Comités de
Apoio & Gestao. Deliberagoes: (i) Os Conselheiros aprovaram, por una-
nimidade, a elei¢do dos seguintes membros para compor a Diretoria da
Companhia: (a) o Sr. Claudio Roberto Ely, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 900.522.284-1 SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n° 137.688.320-15, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor Presidente;
(b) o Sr. énio De Zagottis, ileiro, casado, ini or de em-
presas, portador da Carteira de Identidade RG n° 15.864.636-8 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 186.783.418-90, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo Diretor de Expanséao e
também para exercer a fungao de Diretor de Relages com Investidores:;

Mectron - Engenharia,

Indastria e Comércio S.A.
CNPJ 65.481.012/0001-20 - NIRE n° 35.300.340.281
Atada ido do C de Administragao em 17/04/2013
1. Dia, Horario e Local: 17-04-2013, as 16:00h, na sede social da em-
presa, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.399, Parque Flamboyant, Sdo
José dos Campos - SP. 2. Presencgas: Marcio Faria da Silva - Presidente
do Conselho de Administragao, Luiz Augusto de Teive e Argollo da Rocha
- Conselheiro; Pedro Pereira de Sa - Conselheiro; Roberto de Souza
Martins Neto - Conselheiro; Tenente-Brigadeiro-do-Ar Antonio Gomes
Leite Filho - Conselheiro, que se assinam no Livro de Presenga. 3. Convi-
dados: Gustavo Hassum Ramos - Diretor Presidente; Antonio Rogerio
Prattes Salvador - Diretor; Azhaury C. da Cunha Filho - Diretor; Carlos
Alberto de Paiva Carvalho - Diretor; Carolina Maria Ubeid Noronha - Dire-
tora; Wagner Campos do Amaral Silva - Diretor. 4. Ordem do Dia: 4.1.
Matéria para Deliberagao: PD n° 04/13 - Reeleigdo dos membros da Di-
retoria para o periodo 2013/2014. 5. Deliberagao: 1) Matérias para Deli-
beragao: Apos debater a matéria constante da ordem do dia, objeto da
Proposta de Deliberagdo” (“PD n° 04/13 - MECTRON), cuja copia foi en-
caminhada previamente aos Conselheiros e ficara devidamente arquiva-
da na sede da Companhia, foi aprovada, por unanimidade, a seguinte

(c) o Sr. Ricardo Castro de Azevedo, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Carteira de Identidade RG n® 4.114.441-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 638.185.158-91, domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritorio na Av. Corifeu de Azevedo Marques,
n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor Financeiro; (d) o Sr. Marcello
De Zagottis, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade RG n° 28.269.586-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 270.229.108-20, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritorio na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°®
3.097, para exercer o cargo de Diretor Comercial. de Vendas e Marketing:
(e) o Sr. Antonio Carlos de Freitas, brasileiro, casado, advogado, por-
tador da Carteira de Identidade RG n° 4.699.121-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o0 n°190.272.818-15, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, com escritorio na Av. Corifeu de Azeve-
do Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretor de Operacgdes de
Varejo, responsavel pelas operagdes de varejo da bandeira Drogasil; (f) o
Sr. Renato Cepollina Raduan, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Carteira de Identidade RG n° 19.669.509-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 213.837.378-94, residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritério na Av. Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097,
para exercer o cargo de Diretor de Operacdes de Varejo. responsével pelas
operacdes de varejo da bandeira Raia; (g) o Sr. Fernando Kozel Vare-
la, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG
n° 16.111.996-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 171.185.568-58,
residente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escri-
torio na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o
cargo de Diretor de Logistica e Tecnologia da Informagéo (T.L): e (h) a
Sra. Rosangela Maria de Oliveira Lutti, brasileira, divorciada, assistente
social, portadora da Carteira de Identidade RG n° 6.400.285-8 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 760.336.518-04, residente e domiciliada em
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Avenida Corifeu de
Azevedo Marques, n° 3.097, para exercer o cargo de Diretora de Recursos
Humanos, todos com mandato até a primeira Reunido do Conselho de
Administragdo que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no exercicio social de 2015. Os Diretores ora eleitos declararam
nao estarem incursos em nenhuma das hipéteses previstas em lei que os
impega de exercer as fungdes de membros de Diretoria, e tomardo posse
na forma da lei, mediante assinatura do respectivo termo no Livro de Atas
de Reunides da Diretoria da Companhia, uma vez que foram atendidos os
requisitos previstos nos Artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e observado
o disposto na Instrugdo CVM n° 367/02. (ii) Nos termos do paragrafo tnico
do Artigo 8° do Estatuto Social, e da clausula 6.4 do Termo de Adeséo e
Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, os Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a elei¢do dos seguintes membros para compor os Comités
de Apoio a Gestao: (a) Comité de Expans&o - Sr. Antonio Carlos Pip-
ponzi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade
R.G. n° 5.519.215 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 454.326.788-53,
designado Presidente do Comité de Expansao; Sr. Claudio Roberto Ely,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG
n° 900.522.284-1 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n° 137.688.320-15; e
Sr. Renato Pires Oliveira Dias, brasileiro, solteiro, comerciario, portador
da Carteira de Identidade R.G. n° 23.420.400 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 269.999.988-17; (b) Comité Estratégico - Sr. Antonio Carlos
Pipponzi, acima qualificado, designado Presidente do Comité Estratégi-
co; Sr. Claudio Roberto Ely, acima qualificado; Sr. Paulo Sérgio Couti-
nho Galvao Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira
de Identidade R.G. n° 6.598.563 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
040.443.368-57; Sra. Cristiana Almeida Pipponzi, brasileira, casada, ad-
ministradora de empresas, portadora da Carteira de Identidade R.G. n°®
26.378.342-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 285.220.788-58; e Sr.
Hector Nunez, norte-americano, casado, administrador de empresas, por-
tador da Carteira de Identidade RNE n° V143568-M CIMCRE/CGPMAF,
inscrito no CPF/MF sob o n° 249.498.638-94; (c) Comité de Pessoas - Sr.
Antonio Carlos Pipponzi, acima qualificado, designado Presidente do
Comité de Pessoas; Sr. Claudio Roberto Ely, acima qualificado; Sra. Cris-
tiana Almeida Pipponzi; e Sr. José Paschoal Rossetti, brasileiro, casa-
do, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 2.844.865-0
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 016.391.880-53; e (d) Comité de
Einancas - Sr. Antonio Carlos Pipponzi, acima qualificado, designado
Presidente do Comité de Finangas; Sr. Claudio Roberto Ely, acima qua-
lificado; Sr. Plinio V. Musetti, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Carteira de Identidade R.G. n® 4.140.800-7 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 954.833.578-68; e Sr. Jairo Eduardo Loureiro, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade
R.G.n" 2.115.950-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 006.161.338-04,
todos com mandato até a primeira Reunido do Conselho de Administragao
que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exer-
cicio social de 2015. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na forma suméria,
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. (a) José
Sampaio Correa Sobrinho- Presidente;- Secretario; Renato Pires Oliveira
Dias; Eugénio De Zagottis; José Sampaio Correa Sobrinho; Renato Pires
Oliveira Dias ; Fernando Pereira Lopes de Medeiros; Plinio V. Musetti ;
Cristiana Almeida Pipponzi; Jairo Eduardo Loureiro; Hector Nunez; e José
Paschoal Rossetti. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio,
sendo autorizado o seu arquivamento no Registro do Comércio e posterior
publicagdo, nos termos do artigo 142, §1°, da Lei n° 6.404, de 15.12.76.
Sé&o Paulo, 29 de abril de 2013. Secretario: Renato Pires Oliveira Dias.
Visto do Advogado: Patricia Marson Madeira Costa - OAB/SP n° 100.082.
Registrado na JUCESP sob n° 176.840/13-8 em 13.05.13

USINA SANTA LUIZA S/A torna publico que recebeu da CETESB a
Licenga de Operagao n° 28003461, valida até 13/05/2016, para fabricagdo
de Agucar Cristal, na Fazenda Rodovia Francisco Malzoni, Km 13, Zona
Rural, Motuca.

d0: 1) PD n° 04/13 - MECTRON - Reelei¢do dos membros da
Diretoria, com prazo de mandato terminando na data da realizagao da
Assembleia Geral Ordinaria de 2014: Gustavo Hassum Ramos - Diretor
Presidente, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cartei-
ra de Identidade RG. n° 19.178.394-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°170.317.688-02, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo; Antonio Rogerio Prattes Salvador - Diretor sem designagéo es-
pecifica, brasileiro, casado, engenheiro aeronautico, portador da Carteira
de Identidade RG. n° 14.218.462-7-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 478.874.007-91, residente na cidade de Sdo José dos Campos, Esta-
do de Sao Paulo; Azhaury C. da Cunha Filho - Diretor sem designagéo
especifica, brasileiro, casado, engenheiro aeronautico, portador da Car-
teira de Identidade RG. n° 13.204.770-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 165.970.954-72, residente na cidade de S&o José dos Campos, Es-
tado de S&o Paulo, Carlos Alberto de Paiva Carvalho - Diretor sem de-
signagdo especifica, brasileiro, casado, engenheiro aeronautico, portador
da Carteira de Identidade RG. n°® M-2.355.519-SSP/MG, inscrito no CPF/
MF sob o n® 042.036.538-94, residente na cidade de Sdo José dos Cam-
pos, Estado de Sao Paulo, Carolina Maria Ubeid Noronha - Diretora
sem designagéo especifica, brasileira, casada, administradora de empre-
sas, portadora da Carteira de Identidade RG n° 26.724.836-2 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob n° 255.104.438-39, residente na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, e Wagner Campos do Amaral Silva - Dire-
tor sem designagéo especifica, brasileiro, casado, engenheiro aeronauti-
co, portador da Carteira de Identidade RG. n® 8.538.873-7 SSP-SP, inscri-
to no CPF sob o n° 345.565.086-49, residente na cidade de S&o José dos
Campos, Estado de S&o Paulo, todos com enderego comercial na Av. Bri-
gadeiro Faria Lima, n° 1399, Parque Flamboyant, na cidade de Sao José
dos Campos, Estado de Sao Paulo. Em razéo desta deliberagéo, a com-
posi¢ao atual da Diretoria da Companhia passa a ser a seguinte:
Diretor Cargo
Gustavo Hassum Ramos Diretor Presidente
Antonio Rogerio Prattes Salvador Diretor sem designagéo especifica
Azhaury C. da Cunha Filho Diretor sem designacéo especifica
Carlos Alberto de Paiva Carvalho Diretor sem designagéo especifica
Carolina Maria Ubeid Noronha Diretora sem designagao especifica
Wagner Campos do Amaral Silva Diretor sem designacéo especifica
Todos os Diretores reeleitos tomaréo posse por assinatura de Termo la-
vrado em livro proprio, em até 30 dias da reelei¢do, conforme artigo 149,
Paragrafo 1° da Lei 6.404/76 e suas posteriores modificagdes. Os Direto-
res declararam sob as penas da lei, ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impega de assumir ou reassumir os
cargos para os quais foram nomeados e de exercer as funges a eles re-
lativas, nao estando, assim, impedidos por lei especial ou em virtude de
condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss&o,
peculato ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Na-
cional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, paragra-
fos 1° e 2°, da Lei n°® 6.404/76, do artigo 35, inciso Il, da Lein® 8.934/94 e
do artigo 53, inciso IV, do Decreto n° 1.800/96. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Sao José dos Campos, 17 de abril de 2013.
Mesa: Marcio Faria da Silva - Presidente; Arlete Maria das Gragas -
Secretaria. Membros do Conselho: Marcio Faria da Silva - Presidente
do Conselho de Administragdo; iz Augusto de Teive e Argollo da Ro-
cha - Conselheiro; Pedro Pereira de Sa - Conselheiro; Roberto de Sou-
za Martins Neto - Conselheiro; Antonio Gomes Leite Filho - Conselhei-
ro. Certidao: Certifico que a presente Ata é copia auténtica extraida do
Livro de Atas do Conselho de Administragdo. Sdo José dos Campos, 29
de abril de 2013. Arlete Maria das Gragas - Secretaria. Jucesp n°®
175.558/13-9 em 10/05/13. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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CNPJ/MF 43.121.946/0001-19 - NIRE/JUCESP 35300033493
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 20 DE ABRIL DE 2013 i

Local e Hora: Sede Social, na Praga Dr. Vicente Rizzo, n° 160, em Aguas
de Linddia, Estado de S&o Paulo, as 10:30 horas do dia 20 de abril de
2013. Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do ca-
pital social, com direito a voto, conforme assinaturas langadas no Livro
“Presenca de Acionistas”. Convocagao: Dispensada Convocagéo Prévia,
conforme faculta o paragrafo 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. Composicdo da Mesa: Presidente: José Artur
Bernardi; Secretario: Julio Cesar Bernardi. 1 - Deliberagées Tomadas na
Assembléia Geral Ordinaria: | - Foram aprovados, por unanimidade, com
as abstengdes legais, o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e
demais Demonstragdes Financeiras, referentes ao Exercicio Social en-
cerrado em 31/12/2012, publicado no Diario Oficial Empresarial do Estado
de Sao Paulo, em 16/03/2013, pagina 31 e no Diario do Comércio, dia 16/
03/2013, pagina 27. Il - Foi aprovada a suspensao dos lucros do exercicio
de 2012, para converter em reservas legais e estatutarias. 2 - Delibera-
c¢oes Tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria: Nao foi aprovada,
por unanimidade, a proposta da Diretoria para aumento do Capital Social,
que continua sendo de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil
reais), divididos em 3.500.000 (trés milhdes e quinhentos mil) acées
nominativas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo Sr. Presidente
da Mesa, pelo tempo necessario & lavratura da presente Ata, no livro pro-
prio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assina-
da. Esta ata foi transcrita no livro proprio e confere com a original. Aguas
de Lindoia, 20 de abril de 2013. José Artur Bernardi - Presidente, Julio
Cesar Bernardi - Secretario. Jucesp. Certifico o registro sob o n° 172.848/
13-1 em 06/05/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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